
 
   

 

Tarptautinis 
bendradarbiavimas  

üBulgarija 

üLietuva 

üRumunija 

tǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ǘťǎǘƛƴƛƻ 
mokymo skatinimas 
 
Socialinio dialogo 
ƎŀƭƛƳȅōŤǎ ƣƳƻƴŤƳǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƴŤƳǎ 
ǎŊƧǳƴƎƻƳǎ ƛǊ 
darbdaviams   

 CƛƴŀƴǎƛǑƪŀƛ ǊŜƳƛŀ 9ǳǊƻǇƻǎ YƻƳƛǎƛƧŀ 
±ƛǎŀ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤ ǘŜƴƪŀ ŀǳǘƻǊƛǳƛ ƛǊ YƻƳƛǎƛƧŀ ƴŤǊŀ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀ  
ǳȌ ōŜǘ ƪƻƪƣ őƛŀ ǇŀǘŜƛƪǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳŊ. 

VS/2012/0458 (BICO-projektas) 

.L/h ŘŀƭȅǾƛŀƛΥ .ǳƭƎŀǊƛƧƻǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ wǳƳǳƴƛƧƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛǊ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ 
atstovai 

Geriausios praktikos ataskaita 
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PARTNERSHIP 

TRADE UNIONS 

FSOGSDP (BG)  

αaŜǘŀƭƛŎȅά 
(BG) 

 

  

LMPF (LT)  

LMPSS (IT) 
 

LPSK (LT)  

FSCM (RO  

9at[h¸9w{Ψ 
ASSOCIATIONS 

BCWFI (BG) 
 

BAMI (BG)  

LMPIA (LT)  

LINPRA (LT)  

PICM (RO) 

 

 

 

  

~ƛƻƧŜ ƪƴȅƎŜƭŤƧŜ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ǇƻȌƛǹǊƣ ƣ Ǒŀƪǽ ƛǊ ƣƳƻƴƛǽ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ǘťǎǘƛƴƛƻ 
ƳƻƪȅƳƻ ǾŀŘȅōŊ ƛǊ 9ǳǊƻǇƛƴƛƻ .L/h ǇǊƻƧŜƪǘƻ  ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛΦ 

tǊƛŜƳƻƴŤ ōǳǾƻ ǾȅƪŘƻƳŀ ƴǳƻ нлмн ƳΦ ƎǊǳƻŘȌƛƻ ƳŤƴŜǎƛƻ ƛƪƛ 
2014 m. kovo ƳŤƴŜǎƛƻΦ tǊƻƧŜƪǘǳƛ ǾŀŘƻǾŀǾƻ  !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴ 
.ƛŜƭŜŦŜƭŘ ŜΦ±Φ ό5D.κ±I{ύΦ .L/h ǇǊƻƧŜƪǘŊ ǊŤƳŤ 9ǳǊƻǇƻǎ ƪƻƳƛǎƛ 
ǎƛƧŀ ƛǑ ōƛǳŘȌŜǘƻ ŜƛƭǳǘŤǎ лпΦлоΦлоΦло όάLƴŦƻǊƳŀǾƛƳŀǎΣ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ƣƳƻƴƛǽ ŀǘǎǘƻǾǽ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŀǎέύΦ 

(Projekto Nr. VS/2012/0458) 
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LǑƭŜƛŘƻΥ  

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS) 
Ravensberger Park 4, 33607 Bielefeldas (Vokietija) 

Turinys ir redakcijos darbuotojai: 
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LǑƭŜƛǎǘŀ ŀƴƎƭǽΣ ōǳƭƎŀǊǽΣ ƭƛŜǘǳǾƛǽΣ ǊǳƳǳƴǽ ƪŀƭōƻƳƛǎ 

 

.ƛŜƭŜŦŜƭŘŀǎΣ нлмп ƳΦ ƪƻǾƻ ƳŤƴΦ 

 

 
 
 
 

CƛƴŀƴǎƛǑƪŀƛ ǊŜƳƛŀ 9ǳǊƻǇƻǎ YƻƳƛǎƛƧŀ 

 
±ƛǎŀ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤ ǘŜƴƪŀ ŀǳǘƻǊƛǳƛ ƛǊ YƻƳƛǎƛƧŀ ƴŤǊŀ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀ ǳȌ ōŜǘ 
ƪƻƪƣ őƛŀ ǇŀǘŜƛƪǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ǇŀƴŀǳŘƻƧƛƳŊΦ  
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  T U R I N Y S 
 

 

!ǇƛŜ .L/h ǇǊƻƧŜƪǘŊ 
 
(1) tǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǎƪŀǘƛƴƛƳŀǎ ς ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ŘƛŀƭƻƎƻ ƎŀƭƛƳȅōŤ ƣƳƻƴŤƳǎΣ 
ǇǊƻŦŜǎƛƴŤƳǎ ǎŊƧǳƴƎƻƳǎ ir darbdaviams 

tƻǊŜƛƪƛǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ  

UƳƻƴƛǽ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƴŤǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ ǾŜƛƪƭǽ ǎǊƛǘȅǎ  

 

 

όнύ tǊŀƪǘƛƴŤ ǇŀƎŀƭōŀΥ ¢ťǎǘƛƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎ ƣŘƛŜƎƛƳŀǎ ƣƳƻƴŤǎŜ   

BULGARIJA 

o Ludogorie-91 AD 

o Kastamonou Bulgaria AD 

o ThyssenKrup Jupiter Stomana BG 

o Complex Industrial Service EOOD 
 
LIETUVA 

o Grigiskes, AB 

o ~ƛƭǳǘŤǎ ōŀƭŘŀƛ  

o Baltik vairas  

o Nemunas 
 
ROMANIA 

o Altur Slatina  

o Mecanica Marsa  

o Vard Tulcea 
 

(2) {ƻŎƛŀƭƛƴƛǎ ŘƛŀƭƻƎŀǎΥ YƻƴǎǳƭǘŀǾƛƳƻ ƛǊ ŘŜǊȅōǽ ǇŀƎŜǊƛƴƛƳŀǎ ǑŀƪƻǎŜ 

BULGARIJA 

o Mediena/Baldai 
o Metalurgija 

LIETUVA 

o aƛǑƪŀǎκaŜŘƛŜƴŀκ.ŀƭŘŀƛ 

o Metalurgija 

ROMANIA 

o aŀǑƛƴǽ ƎŀƳȅōŀ 
 
 
Useful links 
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!ǇƛŜ 9ǳǊƻǇƛƴƣ .L/h-ǇǊƻƧŜƪǘŊ 
 

BICO ς ǘŀƛ ŘǾƛǑŀƭŤ 9ǳǊƻǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀΣ ƪǳǊƛƻǎ ǘƛƪǎƭŀǎ ǇŀƎŜǊƛƴǘƛ ǘťǎǘƛƴƣ 
ƳƻƪȅƳŊ ƣƳƻƴŤǎŜ ƳŜŘƛŜƴƻǎκōŀƭŘǽ ƛǊ ƳŜǘŀƭƻκƳŀǑƛƴǽ ƎŀƳȅōƻǎ ǎŜƪǘƻǊƛǳƻǎŜΦ 

~ƛŊ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴť ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘť ǎǳŘŀǊƻ .ǳƭƎŀǊƛƧƻǎΣ [ƛŜǘǳǾƻǎ ƛǊ wǳƳǳƴƛƧƻǎ ŀǑǘǳƻƴƛǽ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ǎŊƧǳƴƎǽ ƛǊ 
ǇŜƴƪƛǽ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ŀǎƻŎƛŀŎƛƧǽ ƪƻƴǎƻǊŎƛǳƳŀǎΦ  tǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤǎ ǘƛƪǎƭŀǎ ȅǊŀ .Ŝƴdrijos mastu 
ǎǳǎǘƛǇǊƛƴǘƛ ƪŜƛǘƛƳŊǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀΣ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ŘŤƳŜǎƛƻ ǎƪƛǊƛŀƴǘ ǊȅǑƛŀƳǎ ǘŀǊǇ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳƻ 
ǾȅǎǘȅƳƻΣ ƳƻƪȅƳƻ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳƻΦ  Wŀ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎƛŜƪƛŀƳŀ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘƛ ƪƻƴƪǊŜőƛǽ ǎŜƪǘƻǊƛǽ 
ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊΣ ƪǳǊƛ ǊŜƳƛŀǎƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǳ ŘƛŀƭƻƎǳ ƳŜŘƛŜƴƻǎκōŀƭŘǽ ƛǊ ƳŜǘŀƭƻκƳŀǑƛƴǽ 
ƎŀƳȅōƻǎ ǎŜƪǘƻǊƛǳƻǎŜΦ {ŜƪǘƻǊƛƴƛŀƳŜ ƭȅƎȅƧŜ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛ ŘƛǊōŀ ƪŀǊǘǳ Σ ōǹŘŀƳƛ Řŀƭƛǎ ǘƛƴƪƭƻΣ ƪǳǊƣ 
ǎǳŘŀǊƻ нн ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛǊ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛ ƛǑ ǾƛŜƴǳƻƭƛƪƻǎ Ǉƛƭƻǘƛƴƛǽ ƣƳƻƴƛǽΦ ¢ŀƛ ǊŜƛǑƪƛŀΣ ƪŀŘ ǎŜƪǘƻǊƛƴƛǽ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƧǽ ǾŜƛƪƭƻǎ ƛǊ ǎǳǘŀǊǘȅǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ŘƛǎƪǳǘǳƻƧŀƳƻǎ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ǇŀǾȅȊŘȌƛŀƛǎ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƻǎ ŘŤƪŀ 
ǘƛƴƪƭƻΣ ƪǳǊƣ ǎǳŘŀǊƻ  ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ƣƳƻƴƛǽ ǎŜƪǘƻǊƛƴƛŀƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛΦ tǊƻƧŜƪǘŊ ǊŜƳƛŀ 9ǳǊƻǇƻǎ ǎǘŀǘȅōƻǎ 
ƛǊ ƳŜŘƛŜƴƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŦŜŘŜǊŀŎƛƧŀ ƛǊ ±ƻƪƛŜǘƛƧƻǎ ƣƳƻƴƛǽ ŘŀǊōƻ ǘarybos. 
 
tǊƻƧŜƪǘŀǎ ǇŀǊŜƴƎŤ ǾŜƛƪƭƻǎ ƳƻŘŜƭƛǳǎΣ ƪǳǊƛŜ ǎŜƪǘƻǊƛƴŤǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ǇŀƎŀƭōŀ ȅǊŀ ǎƪƭŜƛŘȌƛŀƳƛ ǘŀǊǇ ǘƛƴƪƭƻ 
ƣƳƻƴƛǽΦ ~ƛŜ ƳƻŘŜƭƛŀƛ ƭŜƛŘȌƛŀ Ǉƭŀƴǳƻǘƛ ŀƪǘȅǾŜǎƴŜǎ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘǽ ƪǹǊƛƳƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǇƭŤǘǊƻǎ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ƳƻƪȅƳƻ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀǎΦ  tǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤ ǊŜƳƛŀ ǎŜƪǘƻǊƛƴŤǎ ƳƻƪȅƳƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ ǇŀǊŜƴƎƛƳŊΣ 
ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ƣƳƻƴŤǎŜ ǾȅƪŘƻƳƻ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǾŀŘȅōƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳŊΣ ǎƪŀǘƛƴŀ ōǹǘƛƴŊ ǇǊŀƪǘƛƴƛǽ 
ƎŜōŤƧƛƳǽ ǇƭŤǘǊŊ ƛǊ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ƪǹǊƛƳŊΦ ±ƛǎƻǎ ǾŜƛƪƭƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳƻǎ ǇŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳǎ Ǉƻǘƛƴƪƭƛǳǎ όǎŜƪǘƻǊƛǳǎ 
ƛǊ ƣƳƻƴŜǎύ ƛǊ ǎƪƭŜƛŘȌƛŀmos per tarptautinius partnerius.  
 
.ǳǾƻ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ǑƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛΥ 

ü у ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴŤǎ κ 9ǳǊƻǇƛƴŤǎ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ƛǊ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ŘƛǎƪǳǘŀǾƻ ŀǇƛŜ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƛǊ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎΣ ŘŀǊōƻ Ǌƛƴƪƻǎ ƛǊ ǳȌƛƳǘǳƳƻ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǳǎΦ WƛŜ 
nustaǘŤ ōŜƴŘǊǳǎ ǘƛƪǎƭǳǎΣ ǎǳǇƭŀƴŀǾƻ ǾŜƛƪƭŀǎΣ ǎǳƪǹǊŤ ǎǇŜŎƛŦƛƴŜǎ ǎŜƪǘƻǊƛǽ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀǎ ƛǊΣ ƴƻǊǎ ōǳǾƻ ƛǑ 
ǎƪƛǊǘƛƴƎǽ ǎŜƪǘƻǊƛǽΣ ƪŀǊǘǳ ŘƛǊōƻ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴŤƧŜ ŀǇƭƛƴƪƻƧŜΦ  

ü мнс ǎŜƪǘƻǊƛǽ ƛǊ ƣƳƻƴƛǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛ ς tame tarpe 68 moterys ς dalyvavo keturiuose  projekto 
renginiuose ir ǘŀǊǇƛƴŤǎŜ ǾŜƛƪƭƻǎŜΦ ~ƛŜ ŘŀƭȅǾƛŀƛ ŀǘǎǘƻǾŀǳƧŀ ŀǇƛŜ срлл ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΣ ŘƛǊōŀƴőƛǽ ŊŊ 
ƣƳƻƴƛǽΦ  

ü нп ƣƳƻƴƛǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛ όŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛκŘŀǊōŘŀǾƛŀƛύΣ ƪǳǊƛŜ ŘƛǊōŀ мм ƣƳƻƴƛǽ ǇǊƛƪƭŀǳǎŀƴőƛǽ р ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛŀƳǎ 
ǎŜƪǘƻǊƛŀƳǎΣ ƳƻƪŤǎƛ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƣƳƻƴŤǎŜ ǾŀŘȅōƻǎ ƛǊ ǇǊƛǘŀƛƪŤ Ǒƛǳƻǎ ƴŀǳƧŀƛ ƣƎȅǘǳǎ ƎŜōŤƧƛƳǳǎ 
ǎŀǾƻ ƣƳƻƴŤǎŜΦ 

ü YŀƛǇ ƣƳƻƴŤǎ ŜƪǎǇŜǊǘŀƛ ƧƛŜ ŘƛǊōƻ ƪŀǊǘǳ ǇƭŤǘƻŘŀƳƛ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴƛǳǎ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǾŀŘȅōƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΣ 
ƣƳƻƴŤǎŜΣ ǇǊƛŜǑ ƪǳǊƛŀƴǘ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ ǑƛŊ ǎƛǎǘŜƳŊ ǎŀǾƻ ƣƳƻƴŤǎŜΦ   

ü {ŜƪǘƻǊƛǽ ƛǊ ƣƳƻƴƛǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛ ǎǳƪǹǊŤΣ ŘŜǊŤƧƻǎƛ ƛǊ ǇǊƛǎǘŀǘŤ ǎŜƪǘƻǊƛǽ ƛǊ ƣƳƻƴƛǽ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǎǳǘŀǊǘƛǎΣ 
ƪŀǊǘǳ ǎǳ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳƻΣ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳƻ ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǇǊƛǾŀƭƻƳŀƛǎƛŀƛǎ 
standartais. 

ü {ƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛ ǇŀǊŜƴƎŤ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƣƳƻƴŤǎŜ ƎŀƛǊŜǎ όwhύΣ ǎǳƪǹǊŤ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘǽ ƳƻƪȅƳƻ 
sutartis ([¢ύ ƛǊ ǎǳǘŀǊŤ ŘŤƭ ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƳŜǘǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘǳǎ ό.DύΦ  

ü άнлмо ƳΦ .ǳƪŀǊŜǑǘƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧƻƧŜέ 9ǳǊƻǇƛƴƛƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛ ƴǳǎǘŀǘŤ ōŜƴŘǊǳǎ ǘťǎǘƛƴƛƻ 
ƳƻƪȅƳƻ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǘƛƪǎƭǳǎΣ ƣ ƪǳǊƛǳƻǎ ŘŀōŀǊ ƣǘǊŀǳƪŤ ǎŀǾŀƴƻǊƛǑƪǳǎ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǳǎ ŘŤƭ ƣƳƻƴƛǽ ƛǊ ǎŜƪǘƻǊƛǽ 
inƛŎƛŀǘȅǾǽ ƛƭƎŀƭŀƛƪƛƻ ǘťǎǘƛƴǳƳƻΦ 

ü ±ƛǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛ ǾƛŜǑƛƴƻΣ ǎƪƭŜƛŘŤΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀǾƻ ƛǊ Ǉƭŀǘƛƴƻ ŀǘŀǎƪŀƛǘŀǎ ƛǊ ƳŜŘȌƛŀƎŊ ŀǇƛŜ ǎŀǾƻ ǇŀǘƛǊǘƣΣ 
ŘŀǊōƻ ǇǊŀƪǘƛƪŊ ƛǊ ƴǳƻƳƻƴŜǎΦ ¢ŀƛ  ǎƪŀǘƛƴƻ ōŜƴŘǊŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƛǊ Ȍƛƴƛǽ ǇƭŤǘǊŊ ŀǇƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǎ ƛǊ 
ǳȌƛƳǘǳƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊΣ ŀǇƛŜ ǳȌƛƳǘǳƳƻ ǎƪŀǘƛƴƛƳŊ ƛǊ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƣƳƻƴŤǎŜ ǎǾŀǊōŊΦ 
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ü Pasiekti 2013 metais projekto rezultatai pateikiami keturiuose biuleteniuose, seminaro 
ƳŜŘȌƛŀƎƻƧŜΣ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻƧŜ ƣƳƻƴŤǎ ƳƻƪȅƳƻ ŜƪǎǇŜǊǘǽΣ ƣƳƻƴƛǽ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǾŀŘȅōƻǎ ƳƻƪȅƳƻ 
ƳŜǘƻŘƛƪƻǎ ǾŀŘƻǾŤƭȅƧŜ ƛǊ ƎŜǊƛŀǳǎƛƻǎ ǇǊŀƪǘƛƪƻǎ ŀǘŀǎƪŀƛǘƻƧŜ ŀǇƛŜ ǎŤƪƳƛƴƎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ōǳǾƻ 
ǇǊƛǎǘŀǘȅǘƻǎ ƣƳƻƴŤǎŜ ƛǊ ǎŜƪǘƻǊƛǳƻǎŜΦ  

ü 5ŜǘŀƭŜǎƴŤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ŀǇƛŜ Ǒƛƻǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƻǎ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊ ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǘƛ  !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ 
ƛǊ ƪƛǘǽ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŤǎŜ ǎǾŜǘŀƛƴŤǎe. 

 
 

±ƛǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ȅǊŀ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŤƧŜ ǎǾŜǘŀƛƴŤƧŜ www.bico-project.eu  
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Ϧ¢ťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ 
ǾŜƛƪǎƳƛƴƎƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘƻǎ ƣ ŀǘŜƛǘƣ ƛǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŀƛ ǇǊƛǘŀƛƪƻƳƻǎΦ 5Ťƭ ǘŜŎƘƴƛƴŤǎ 
ǇŀȌŀƴƎƻǎ ƛǊ ŀƳȌƛŀǳǎ ǾƛŘǳǊƪƛƻ ŘƛŘŤƧƛƳƻ 
darbuotojams sukuriama labiau specifiƴŤ ƛǊ 
individualizuota paklausa kvalifikacijos 
ǘƻōǳƭƛƴƛƳǳƛΦέ  

Klaus Heimann, IG Metall valdyba, Vokietija, 
2011 

αYǊƛȊŤ ƛǑǊȅǑƪƛƴƻ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŊ ǎǳŀǳƎǳǎƛǽƧǽ 
ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǾŀƛŘƳŜƴƣΣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ 
ά9ǳǊƻǇŀ нлнлέ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎ tikslus, 
suteikiant suaugusiems ς ȅǇŀő ȌŜƳŜǎƴŤǎ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǾȅǊŜǎƴƛƻ ŀƳȌƛŀǳǎ 
darbuotojams ς ƎŀƭƛƳȅōť ǇŀƎŜǊƛƴǘƛ Ƨǽ 
ƎŜōŤƧƛƳǳǎ ǇǊƛǎƛǘŀƛƪȅǘƛ ǇǊƛŜ ŘŀǊōƻ Ǌƛƴƪƻǎ ƛǊ 
ǾƛǎǳƻƳŜƴŤǎ ǇƻƪȅőƛǽΦ {ǳŀǳƎǳǎƛǽƧǽ 
ƳƻƪȅƳŀǎƛǎ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ȌƳƻƴŤƳǎΣ 
susiduriantiems su nedarbu, 
resǘǊǳƪǘǹǊƛȊŀ-ǾƛƳǳΣ ŘŀǊōƻ ǇƻƪȅőƛŀƛǎΣ ƣƎȅǘƛ 
ǇŀȌŀƴƎƛǽ ƣƎǹŘȌƛǽ ƛǊ ǇŜǊǎƛƪǾŀƭƛŦƛƪǳƻǘƛΦ  ¢ǳƻ 
Ǉŀőƛǳ ƳŜǘǳ Ƨƛǎ ŘŀǳƎ ǇǊƛǎƛŘŜŘŀ ǇǊƛŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻǎΣ ŀƪǘȅǾŀǳǎ 
ǇƛƭƛŜǘƛǑƪǳƳƻ ƛǊ ŀǎƳŜƴƛƴƛƻ ǘƻōǳƭŤƧƛƳƻΦέ 

/ƛǘŀǘŀ ƛǑ ¢ŀǊȅōƻǎ wŜȊƻƭƛǳŎƛƧƻǎ ŘŤƭ ŀǘƴŀǳƧƛƴǘƻǎ 
Europos ǎǳŀǳƎǳǎƛǽƧǽ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ŘŀǊōƻǘǾŀǊƪŤǎ 
(2011/C 372/01) 2011-12- 20 

 
 
 
 
 
 
 

tƻǊŜƛƪƛǎ ŘŀǳƎƛŀǳ ǘťǎǘƛƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ 
 
tŜǊ ǇŀǎǘŀǊǳƻǎƛǳǎ ƪŜƭŜǘŊ ƳŜǘǽ ƪŀǎŘƛŜƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ƣƳƻƴŤǎŜ ƎŜǊƻƪŀƛ ǇŀǎƛƪŜƛǘŤΦ ~ƛǎ Ǉƻƪȅǘƛǎ ƛǑƭƛƪǎ ƛǊ ŀǘŜƛǘȅƧŜΦ 
Naujos technologijos, naujos darbo organizavimo formos, nauji  bendravimo ir bendradarbiavimo 
ōǹŘŀƛΣ ƛǊ  ǑƛŀƳŜ ǎŜƪǘƻǊƛǳƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǳ ōŜƛ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛǳ ƭȅƎƳŜƴƛǳ ƪƛƴǘŀƴǘȅǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƧƻǎ ǎŀƴǘȅƪƛŀƛ 
ǎǳƪǳǊƛŀ ƴŀǳƧǳǎ ƛǑǑǹƪƛǳǎΦ ¢ŀƛ ǇŀōǊŤȌƛŀ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǎǾŀǊōŊ.  

 
{ƛŜƪƛŀƴǘ ǎǇǊťǎǘƛ Ǒƛǳƻǎ Ǉƻƪȅőƛǳǎ ƛǊ ƭŀƴƪǎőƛŀƛ ǾŀƭŘȅǘƛ 
ǎŀǾƻ ǾŜƛƪƭŊΣ ŘƛŘŤƧŀ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳŀƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΦ Wǽ 
ǇǊƻŦŜǎƛƴŤƧŜ ǇǊŀƪǘƛƪƻƧŜ Ƨŀǳ ƣƎȅǘŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ ƛǊ 
ǇŀǘƛǊǘƛǎΣ ȅǊŀ ƎŜǊŀǎΣ ǘŀőƛŀǳ ƴŜǇŀƪŀƴƪŀƳŀǎ 
ǇŀƎǊƛƴŘŀǎΦ WƛŜ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇǊŀǘǳǊǘƛƴǘƛ ƴŀǳƧƻƳƛǎ 

kompetencijomis. 
 
~ƛƻƳƛǎ ŘƛŜƴƻƳƛǎ ǘƻƭŜǎƴƛǎ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ - ne 
ǾƛŜƴ ǘƛƪ ŦǳƴƪŎƛƴƛǽ Ȍƛƴƛǽ ƛǊ ƣƎǹŘȌƛǽ ǇŀƎŜǊƛƴƛƳŀǎΣ 
apimantis darbo organizavimo metodines 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀǎ ƛǊ ŀƴƪǎǘŜǎƴƛǽ ŘŀǊōƻ ŜǘŀǇǽ ǇŀǘƛǊǘƛǎΦ 
Be tƻΣ ōǹǘƛƴƻǎ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧƻǎΣ ǎƛŜƪƛŀƴǘ 
ǇŀƭŜƴƎǾƛƴǘƛ ƣ ƪƻƳŀƴŘƛƴƣ ŘŀǊōŊ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŊ ƣƳƻƴŤǎ 
ƛǊ  ƛǑƻǊƛƴť ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ. 
 
±ƛǎƻǎ ǘǊȅǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǎǊƛǘȅǎ ƪŀǊǘǳ ǎǳŘŀǊƻ ǾŜƛƪƭƻǎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŊΣ ƪǳǊƛ ǘǳǊƛ ǊŜƳǘƛǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀΦ ¢ŀƛ 
ǎǳǎƛƧť ƴŜ ǾƛŜƴ ǘƛƪ ǎǳ ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƴőƛǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳ ŀǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛǎΦ ~ƛǳƻƭŀƛƪƛƴŤƧŜ ƣƳƻƴŤƧŜΣ Ǿƛǎŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƣǘǊŀǳƪǘŀǎ ƣ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ 
ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ ǇǊƛŜ ŜǎŀƳǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǇǊƛƧǳƴƎƛŀƴǘ ōŜƴŘǊŊ ǘƻƭŜǎƴť ƣƳƻƴŤǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǇƭŤǘǊŊΦ ¢ŀƛ 
pagrindas, padedantis darbuotojams prisitŀƛƪȅǘƛ ǇǊƛŜ Ǒƛǳƻƭŀƛƪƛƴƛǽ ƣƳƻƴƛǽ ŘŀōŀǊǘƛƴƛǽ ƛǊ ōǹǎƛƳǽ ƛǑǑǹƪƛǽΦ 
 

¢ƻƭŜǎƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ ȅǊŀ ǘƛƪǎƭƛƴƎŀǎ ŘŀƭȅƪŀǎΦ ¿ǾŜƭƎƛŀƴǘ 
ƛǑ ŘŀǊōǳƻǘƻƧƻ ǇƻȊƛŎƛƧƻǎΣ Ƨƛǎ ŘŀȌƴŀƛ ȅǊŀ ǎǳǎƛƧťǎ ǎǳ 
ōŀƛƳŤƳƛǎΣ ƛǑƭȅƎƻƳƛǎ ƛǊ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧƻǎ ǎǘƻƪŀΦ Norint 
ǇǊŀƭŀǳȌǘƛ Ǒƣ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ōŀǊƧŜǊŊ ǘƻƭŜǎƴƣ ƳƻƪȅƳŊ 
ōǹǘƛƴŀ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘƛ ǎǳŀǳƎǳǎƛŜǎƛŜƳǎΦ UƳƻƴŤƧŜ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ 
ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǎǳƪǳǊǘŀǎ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƪƭƛƳŀǘŀǎΣ ƪǳǊƛǎ 
ǇŀŘŜŘŀ ƣǾŜƛƪǘƛ ōŀƛƳŜǎΣ Ǉŀƭŀƛƪƻ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧŊ ƛǊ 
ǎƪŀǘƛƴŀ ǇŀǎƛǊŜƴƎƛƳŊ Ƴƻƪȅǘƛǎ. 

 
 
  

TŇSTINI O PROFESINIO MOKYMO SKATINIMAS  

SOCIALINIO DIALOGO GALIMYB ǞS ǰMON ǞMS, 

PROFESIN ǞMS SłJUNGOMS IR DARBDAVIAMS   
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"Nesant tolesnio mokymo, net ir geriausiai 
ƪǾŀƭƛŦƛƪǳƻǘǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇǊƛǾŀƭǳƳŀƛ 
Ǝŀƭƛŀǳǎƛŀƛ ōǳǎ ǇǊŀǊŀǎǘƛΦέ 

 
tǊŀƳƻƴŤǎ ƛǊ ǇǊŜƪȅōƻǎ ǊǹƳŀƛ όLIYύΣ ±ƻƪƛŜǘƛƧŀΣ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƛƴŤ ƣƳƻƴƛǽ ŀǇƪƭŀǳǎŀΣ нлмл m 

¢ƻƪƛǳ ōǹŘǳ ǾŀŘƻǾȅōŤǎ ǇŀǊŀƳŀ ȅǊŀ ǎǾŀǊōƛ ǎŊƭȅƎŀ ǘƻƭŜǎƴƛŀƳ ƳƻƪȅƳǳƛΦ 
[ȅƎƛŀƛ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ǎǾŀǊōǳ ȅǊŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳŀǎ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴǘ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ƛǊ Ƨǽ 
ŀǘǎǘƻǾŀƳǎΦ U ŘŀƭȅǾƛǳǎ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀǎ ǘťǎǘƛƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƻƧŀ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΣ ƪŀŘ Ƨǽ ƛƴǘŜǊŜǎŀƛǎ 
ŘƻƳƛƳŀǎƛΣ ƪŀŘ Ƨǽ ǇǊƻōƭŜƳƻǎ ƛǊ ǇŀƎŜƛŘŀǾƛƳŀƛ ȅǊŀ ŀǇǎƪŀƛǘƻƳƛ ƻ Ƨǽ ƴƻǊŀƛ ƛǊ ǇŀǎƛǹƭȅƳŀƛ ǇǊƛƛƳŀƳƛ ǊƛƳǘŀƛΦ 

 
bƻǊƛƴǘ ǇŀǊŜƴƎǘƛ Ǒƣ ǇǊƻŎŜǎŊΣ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ǑƛŀƳ ǘƛƪǎƭǳƛ 
ŀǘǾƛǊŀ ƣƳƻƴŤǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΦ aŀȌƻǎŜ ƛǊ ǾƛŘǳǘƛƴŤǎŜ 
ƣƳƻƴŤǎŜ  ŘŀȌƴŀƛ ƎŀƭƛƳŀ Ǌŀǎǘƛ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ ƪǳǊƛƻǎ 
ƴŤǊŀ ǇǊƛǘŀƛƪȅǘƻǎ ŘƛǊōǘƛ ǎǳ Ǒƛŀƛǎ ƣ ŀǘŜƛǘƣ ƻǊƛŜƴǘǳƻǘŀƛǎ 
ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΦ ¢ŀƛǇ ƛǑǑǾŀƛǎǘƻƳƻǎ ŘƛŘŜƭŤǎ ǘŀǊǇǘŀǳǘƛƴƛƻ 
ƳŊǎǘƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎǳƳƻ ƎŀƭƛƳȅōŤǎΣ ƴŜǎ ƴŤǊŀ 
ǎǳƪǳǊƛŀƳŀ ƪƻƪȅōŤΣ ƴŀǳŘƻƧŀƴǘ ŀǳƪǑǘƻǎ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǳǎΦ ¢ǳǊƛƳŜ ƣǘƛƪƛƴǘƛ ōŜƛ 
motyvuoti atsiverti svarbiam tolesnio mokymo ir 
kvalifikacijos tobulinimo tikslui.  
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Promoting vocational further training ς Opportunities for Enterprises, Trade 
Unions and Employers in Social Dialogue   

άнлмо ƳŜǘǽ .ǳƪŀǊŜǑǘƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŀέ                 

aŜǎΣ Ǒŀƭƛǽ ƛǊ ƣƳƻƴƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ōŜƛ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛ нлмо ƳŜǘŀƛǎ ƪŀǊǘǳ ŘƛǊōƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾƻƧŜΣ ǎƪŀǘƛƴŀƴőƛƻƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳŊ ƛǊ ǘƻƭŜǎƴƣ ƳƻƪȅƳŊΦ aǹǎǽ ōŜƴŘǊŀǎ ǘƛƪǎƭŀǎ 
ōǳǾƻ ƎŜǊƛƴǘƛ ƣƳƻƴƛǽ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƴƎǳƳŊ ōŜƛ ǎŊȌƛƴƛƴƎŊ ǇƻȌƛǹǊƣ ƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŊΦ aǹǎǽ ƳŀƴȅƳǳ ǘŀƛ ƎŜǊƻǎ 
ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘƻǎ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪǳƻǘŀǎ ǳȌƛƳǘǳƳŀǎΦ Taigi, ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǎ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳŀǎ ōŜƛ ǘƻƭŜǎƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ 
ƣƳƻƴŤƧŜ ǘǳǊƛ ƭŀōŀƛ ŘƛŘŜƭť ǊŜƛƪǑƳťΦ aŜǎ ƴƻǊƛƳŜ ǇŀǎƛƴŀǳŘƻǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǳ ŘƛŀƭƻƎǳΣ ǘŀƳ ƪŀŘ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴǘǳƳŜ ōǹǘƛƴŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀǎ ƛǊ ǇŀǎƛŜƪǘǳƳŜ ǇŀȌŀƴƎƻǎ. 

tŀǎƛƴŀǳŘƻƧť 9ǳǊƻǇƻǎ YƻƳƛǎƛƧƻǎ ǇŀǊŀƳŀΣ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴőƛƻǎ Ǒŀƭȅǎ ŀǇǎƛƪŜƛǘŤ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛǊ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ŀǇƛŜ 
ŜǎŀƳŊ ǎƛǘǳŀŎƛƧŊ ōŜƛ ōǹǎƛƳǳǎ ǇƻƪȅőƛǳǎΦ ¸ǇŀǘƛƴƎŊ ŘŤƳŜǎƣ ǎƪȅǊŤƳŜ ƣƳƻƴƛǽ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀƳǎΣ Ǒŀƪǽ 
ǇƻƭƛǘƛƴƛŀƳǎ ǇƻǊŜƛƪƛŀƳǎ ōŜƛ 9ǳǊƻǇƻǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǾƻƳǎ ƳŜŘƛŜƴƻǎκōŀƭŘǽ ōŜƛ ƳŜǘŀƭƻ ǇŜǊŘƛǊōƛƳƻκƳŀǑƛƴǽ 
ƎŀƳȅōƻǎ ǎŜƪǘƻǊƛǳƻǎŜΦ {ǳǎƛǘŀǊŤƳŜ ŘŤƭ ōŜƴŘǊǽ Ǒŀƪƻǎ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǎ ǘƛƪǎƭǽ ƴǳǎǘŀǘȅƳƻΣ ƻ ǘŀƛ ǎƪŀǘƛƴŀ 
ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ƣƳƻƴŤǎŜ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳƻǎŜ ǾŜƛƪƭƻǎ ǎǊƛǘȅǎŜΦ tǊƻŦŜǎƛƴƛǎ ǊŜƴƎƛƳŀǎ ōŜƛ ǘƻƭŜǎƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ 
Ǒŀƭƛǽ ƣƳƻƴŤǎŜ ǇŀǎǘŀǊŀƛǎƛŀƛǎ ƳŤƴŜǎƛŀƛǎ ōǳǾƻ Ƴǹǎǽ ǾŜƛƪƭƻǎ ŜǎƳŤΦ Tuo pagrindu  suformulavome 
ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΦ ¿ŜƳƛŀǳ ǇŀǘŜƛƪƛŀƳŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŊΣ ƪǳǊƛŊ 
ǇǊƛŤƳŤƳŜ ōŀƛƎƛŀƳƻƧƻƧŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƻƧŜ .ǳƪŀǊŜǑǘŜ нлмоΦммΦмфΦ 

 

 
 
Tolesnio mokymo politikos principai 
 

όмύ  ¦ȌǘƛƪǊƛƴǘƛ ƛǊ ǎǘƛǇǊƛƴǘƛ ǘŜƛǎť ƣ ƳƻƪȅƳŊǎƛΗ aŜǎ ǳȌ ǘŀƛΣ ƪŀŘ Ǿƛǎƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ǘǳǊŤǘǽ ǾƛŜƴƻŘŀǎ ǘŜƛǎŜǎ ƣƎȅǘƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƧŊ ōŜƛ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ǘƻƭŜǎƴƛŀƳŜ ƳƻƪȅƳŜ ƣƳƻƴŤƧŜΦ aŜǎ ǎǳǘŀǊƛŀƳŜ ŘŤƭ ǘƻΣ ƪŀŘ ōŜǘ ƪƻƪƛŀ 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŀ ŘŤƭ ƪƛƭƳŤǎΣ ǘŀǳǘȅōŤǎΣ ǊŜƭƛƎƛƧƻǎΣ ƛǑǎƛƭŀǾƛƴƛƳƻΣ ƭȅǘƛŜǎ ōǹǘǽ ƴŜƣƳŀƴƻƳŀΦ ¸ǇŀǘƛƴƎŀƛ ǊŜƳƛŀƳƛ ƛǊ 
ǎƪŀǘƛƴŀƳƛ ǇǊƛǾŀƭƻ ōǹǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛŀƛ ǇŀȌŜƛŘȌƛŀƳƛΣ ƴŜƣƎŀƭƛŜƧƛΣ ǳȌǎƛŜƴƛŜőƛŀƛΣ ƳƛƎǊŀƴǘŀƛ ōŜƛ ȌŜƳƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛΦ ¢ƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ƣƳƻƴŤƧŜ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ǇǊŀǾŜŘŀƳƻǎ ǘŀƛǇΣ ƪŀŘ ōǹǘǽ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘŀǎ 
suderiƴŀƳǳƳŀǎ ǎǳ ǑŜƛƳŀ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƧŀΦ ¢ƻŘŤƭ ǾƛǎƻƳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƎǊǳǇŤƳǎ ǊŜƛƪƛŀ ƪŀƛǇ Ǝŀƭƛƴǘ ŘŀǳƎƛŀǳ 
ƪƻƴŎŜǇŎƛƧǽ ōŜƛ ǇƭŀǘŜǎƴŤǎ Ǉŀǎƛǹƭƻǎ. 

όнύ  tǊŀŘƛƴƛǎ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǎ ǇŀǎƛǊŜƴƎƛƳŀǎ ƛǊ ǘƻƭŜǎƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ ƣƳƻƴŤƧŜ ǘŀǊǇǳǎŀǾȅƧŜ ǎǳǎƛƧťΗ Remiantis 
αƳƻƪȅƳƻǎƛ ǾƛǎŊ ƎȅǾŜƴƛƳŊά ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘƻƭŜǎƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀƳŀǎ ƪŀƛǇ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƎŀ αƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻά ƎǊŀƴŘƛƴŤΦ tǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ǇŀǊŜƴƎƛƳƻ ƳŜǘǳ ƣƎȅǘƻǎ ǇǊŀŘƛƴŤǎ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘǳǊŤǘǽ ōǹǘƛ ƴǳƻƭŀǘ ƛǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƎŀƛ ǎǘƛǇǊƛƴŀƳƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ƳƻƪȅƳǳƻǎŜ. 

(3)  DemogrŀŦƛƴƛŀƛ Ǉƻƪȅőƛŀƛ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀ ǎǳǎǘƛǇǊƛƴǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƴƣ ǊŜƴƎƛƳŊ ōŜƛ ǘƻƭŜǎƴƣ ƳƻƪȅƳŊΗ Mes 
ƴƻǊƛƳŜ ǇŀǎƛŜƪǘƛΣ ƪŀŘ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ ƳŜŘƛŜƴƻǎκōŀƭŘǽ ōŜƛ ƳŜǘŀƭƻ ǇŜǊŘƛǊōƛƳƻκƳŀǑƛƴǽ ƎŀƳȅōƻǎ 
ǇǊŀƳƻƴŤǎ ǇǊƻŦŜǎƛƧƻƳǎ ƧŀǳƴǳƻƭƛŀƳǎ ƛǊ ƳŜǊƎƛƴƻƳǎ ōǹǘǽ ǇŀǘǊŀǳƪƭŜǎƴƛǎΦ ¢ŀƳ ōǹǘƛƴŀ ǎǘƛǇǊƛƴǘƛ Ǒŀƪƻǎ 
ƣǾŀƛȊŘƣΣ ƴǳƻƭŀǘ ƎŜǊƛƴǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƴƣ ǊŜƴƎƛƳŊ ōŜƛ ǘƻƭŜǎƴƣ ƳƻƪȅƳŊΦ aŜǎ ǳȌ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ŀǘŜƛǘȅƧŜ ōǹǘǽ ǇŀƪŀƴƪŀƳŀƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ǊŜƴƎƛƳƻ ƛǊ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘǽ ƣƳƻƴŤǎŜΣ ƻ ŘŀǊōƻ ƛǊ ǇŀƧŀƳǽ ǎŊƭȅƎƻǎ ōǹǘǽ ǇŀǘǊŀǳƪƭƛƻǎ. 

 όпύ YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳŀǎ ƣƳƻƴŤƧŜ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀ ǎǳƪǳǊǘƛ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ ƎŜǊƛƴǘƛ ǊŜǎǳǊǎǳǎ ƛǊ ǎǳƪǳǊǘƛ 
ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀǎ ǎŊƭȅƎŀǎ ƳƻƪȅƳŀƳǎΗ aŜǎ ǳȌ  ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƣƳƻƴŤǎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊƻǎ όŀǎƳŜƴƛƴŤǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛƴŤǎΣ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǇŀǘŀƭǇǽ ǎǳǘŜƛƪƛƳƻ ƣƳƻƴŤƧŜύ ƎŜǊƛƴƛƳŊΣ ǳȌ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳŊ ƣƳƻƴŤƧŜ 
su diferencijuotu turiniu ir ǎǇŜŎƛŦƛƴŜ ƣ ǘƛƪǎƭŊ ƴǳƪǊŜƛǇǘŀ ǇŀǎƛǹƭŀΣ ǎǳŘŀǊŀƴǘ ǎŊƭȅƎŀǎ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳǘƛ ǎǳ 
ƛǑƻǊƛƴƛŀƛǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǘƛŜƪŤƧŀƛǎΦ aŜǎ ƛƴǘŜƴǎȅǾƛŀƛ ƴŀǳŘƻǎƛƳŜ Ǿƛǎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳǎΣ ǎƛŜƪŘŀƳƛ ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴǘƛ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƎŊ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǇƻǊŜƛƪƣ ƛǊ ǇƭŀƴǳƻŘŀƳƛ ƳƻƪȅƳǳǎΦ aŜǎ ǳȌ ǎƛǎǘŜƳƛƴƎŊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ 
ǾŀŘȅōŊΣ ŀƛǑƪƛŀǎ ŀǘƭŜƛŘƛƳƻ ƛǊ ŀǇƳƻƪŤƧƛƳƻ ǳȌ ŘŀǊōŊΣ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳ ǘŀƛǎȅƪƭŜǎΣ ƻ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ 
ƳƻǘȅǾŀŎƛƧƻǎ ōŜƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ Ǉŀǎƪŀǘǽ ǾƛǎƛŜƳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎ ǎǳƪǹǊƛƳŊΦ 
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όрύ  ¢ƻƭŜǎƴƛǎ ƳƻƪȅƳŀǎ ǘǳǊƛ ŀǇǎƛƳƻƪŤǘƛΗ aŜǎ ǎƛŜƪǎƛƳŜ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƣǘǊŀǳƪƛƳƻ ƛǊ dalyvavimo, norint 
ǇŀƎŜǊƛƴǘƛ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇƭŀƴŀǾƛƳŊ ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳŊΦ 5Ťƭ ǘƻ ƳǳƳǎ ǊŜƛƪƛŀ ŘŀǳƎƛŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƻǎ ƛǊ 
ǘƛƪǎƭƛƴƎƻ ōŜƴŘǊŀǾƛƳƻΦ aŜǎ ǳȌ ǘŀƛΣ ƪŀŘ ǎŤƪƳƛƴƎŀǎ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŀǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎŜ ōǹǘǽ 
ǎǳǎƛƧťǎ ǎǳ ŘƛŘŜǎƴƛŀƛǎ ŀǘƭȅƎƛƴƛƳŀƛǎ ƛǊ ƎŜǊŜǎƴŤƳƛǎ ƪŀǊƧŜǊƻǎ ƎŀƭƛƳȅōŤƳƛǎΦ ¢ŀƳ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŀΣ ƪŀŘ ƴŀǳƧŀƛ 
ƣƎȅǘƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ōǹǘǽ ƴŀǳŘƻƧŀƳƻǎ ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘƻƧŜ. 

(6) Tolesniam mokymui reikia informavimo, dalyvavimo bei pritarimo, priimant sprendimus! 
LƭƎŀƭŀƛƪŤ αǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƪǳƭǘǹǊŀά ƣƳƻƴŤƧŜ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ǇŀǊŜƴƎǘŀ ǘƛƪ ƪŀǊǘǳ ǎǳ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛǎ ōŜƛ Ƨǽ 
ƛƴǘŜǊŜǎǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛǎΦ WŜƛƎǳ ǘŀƛǇ ŘŀǊ ƴŤǊŀΣ ƳŜǎ ƴƻǊƛƳŜ ŀǇƛōǊŤȌǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǘŜƛǎŜǎ ƛǊ Ƨŀǎ 
ƣǘǾƛǊǘƛƴǘƛ ǘŀǊƛŦƛƴƛǳƻǎŜ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴƛǳƻǎŜ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǳƻǎŜΦ aŜǎ ǳȌ ǘƻƪƛǳǎ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǳǎ ŘŤƭ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ƣƳƻƴŤǎŜΣ 
kuriuose  socialiniai partneriai nustato tvirtas dalyvavimo mokymuose taisykles ir standartus bei 
ƴǳƳŀǘƻ ƪƻƴƪǊŜőƛŀǎ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ. 
 

wŜƳƛŀƴǘƛǎ Ǒƛŀƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΣ ƳŜǎΣ ƣƳƻƴƛǽ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛΣ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧŀƳŜΥ: 

1. ¢ťǎǘƛ .L/h- ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤƧŜ ǇǊŀŘŤǘŀǎ ǾŜƛƪƭŀǎΣ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƴǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƎŊ  ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ 
ǾŀŘȅōŊ ƣƳƻƴŤƧŜΦ ¸ǇŀǘƛƴƎŀƛ ǎƪŀǘƛƴŀƳŜ ǘťǎǘƛ ŘǾƛǑŀƭƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƛǊ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ŀǘǎǘƻǾǽ 
ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊΣ ǎǳŘŀǊŀƴǘ ƳŜǘƛƴƣ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇƭŀƴŊ ƣƳƻƴŤƧŜ ƛǊ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ ǎǳǘŀǊǘŀǎ 
priemones, jas organizuoti, priȌƛǹǊŤǘƛ ƛǊ ǾŜǊǘƛƴǘƛΦ 

2. bŀǳŘƻǘƛǎ ǘŀǊƛŦƛƴƛǳƻǎŜ ǑŀƪƛƴƛǳƻǎŜ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǳƻǎŜ ǎǳŘŜǊƛƴǘƻƳƛǎ ƴǳƻǎǘŀǘƻƳƛǎΣ ǇǊŀǾŜŘŀƴǘ ǘƻƭŜǎƴƛƻ 
ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎΣ ƻ Ŝǎŀƴǘ ƎŀƭƛƳȅōŜƛΣ Ǒƛǳƻǎ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǳǎ ǇŜǊƛƳǘƛ Ƴǹǎǽ ƣƳƻƴŤƧŜΦ 

3. ¢ŀƛ ƪŀǎ ƴŜƴǳƳŀǘȅǘŀ  ŀǊōŀ ǇŀǇƛƭŘƻƳŀƛ ǎǳǎƛǘŀǊƛŀƳŀΣ ƴǳƳŀǘƻƳŀ ƣƳƻƴŤǎ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǳƻǎŜ ŘŤƭ 
ƳƻƪȅƳǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳƻΦ 

4. aǹǎǽ ǇŀǘƛǊǘƛǎ ƛǊ ǇŀǎƛŜƪǘƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ ōǳǎ ǇŀǎƪƭŜƛǎǘƛ  ǑŀƪƻƧŜΣ ƻ ǘŀƛƪȅǘƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻǎΣ ƳŜǘƻŘŀƛ ƛǊ 
ǘǳǊƛƴȅǎ ǇŜǊŘǳƻǘƛ ƪƛǘƻƳǎ ƣƳƻƴŤƳǎΦ tǊƻƧŜƪǘŜ ǇŀǊŜƴƎǘƛ ǇŀǘŀǊŤƧŀƛ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎΣ 
Ŝǎŀƴǘ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ōŜƛ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ŀǘǎǘƻǾǽ ǇƻǊŜƛƪƛǳƛ ƛǑ ƪƛǘǽ ƣƳƻƴƛǽΣ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧŀ ƪƻƴǎǳƭǘǳƻǘƛ ōŜƛ 
remti, pravedant tolesnio mokymo priemones. 

 

aŜǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛǽ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ǎŊƧǳƴƎǽ ōŜƛ ŘŀǊōŘŀǾƛǽ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛ ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧŀƳŜ: 

1. bǳƻƭŀǘ ǾȅƪŘȅǘƛ ƎŀƭƛƻƧŀƴőƛǽ ǘŀǊƛŦƛƴƛǽ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǽ ƪƻƴǘǊƻƭť ōŜƛ ǇƭŤǘǊŊΣ ǎƪŀǘƛƴŀƴǘ  ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ 
ǘƻōǳƭƛƴƛƳŊ ōŜƛ ǘƻƭŜǎƴƣ ƳƻƪȅƳŊΦ 

2. wŜƳǘƛ ǘŀǊƛŦƛƴƛǽ ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǽ ŘŤƭ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊΦ 

3. Nuolat informuoti ir konsultuoti narius. 

4. {ǘƛǇǊƛƴǘƛ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǎǊƛǘȅƧŜΣ ǇǊŀǾŜŘŀƴǘ ŀǘƛǘƛƴƪŀƳŀǎ 
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƛƧŀǎ ƳŀȌƛŀǳǎƛŀƛ Řǳ ƪŀǊǘǳǎ ƪŀǎƳŜǘΣ ǇƭŤǘƻƧŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ŘƛŀƭƻƎƻ ǇƻƭƛǘƛƪŊ ǑŀƪƻƧŜΦ 

5. YŜƛǎǘƛǎ ǇŀǘƛǊǘƛƳƛ ƛǊ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǳǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ǊŜƴƎƛƳƻ ōŜƛ ǘƻƭŜǎƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƣƳƻƴŤƧŜ ǘŜƳƻƳƛǎΦ 
bǳƻƭŀǘ ƪŜƛǎǘƛǎ ǇŀǘƛǊǘƛƳƛ ǎǳ Ǿƛǎŀƛǎ ŘŀǊōŘŀǾƛǽΣ ǇǊƻŦǎŊƧǳƴƎǽΣ ǾŀƭǎǘȅōŤǎ ƛǊ Ǒvietimo politikos 
ǾŜƛƪŤƧŀƛǎΦ ~ƣ ǘŀǊǇŘƛǎŎƛǇƭƛƴƛƴƣ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ǎǳǎƛŜǘƛ ǎǳ ǎŜƪǘƻǊƛƴƛǽ ƎŜōŤƧƛƳǽ ǘŀǊȅōƻǎ ό{ŜŎǘƻǊ 
skills Council) veikla. 

6. tŀǘƛǊǘƣ ōŜƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎΣ ƻ ǘŀƛǇ Ǉŀǘ ƛǊ Ƴǹǎǽ  ǘƛƪǎƭǳǎ ōŜƛ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǳǎ  ǎƪƭŜƛǎǘƛ ǇŜǊ  ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƣ ǘǊƛǑŀƭƣ  
ǎƻŎƛŀƭƛƴƣ ŘƛŀƭƻƎŊ ƛǊ ǎƛŜƪǘƛ ǇŀǊŀƳƻǎΦ tŀǎƛƴŀǳŘƻǘƛ ŜǎŀƳƻƳƛǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƻƳƛǎ ŜǳǊƻǇƛƴƛǳ ƭȅƎƛǳΣ 
ǎƛŜƪƛŀƴǘ ǎƪƭŜƛǎǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŊ  ōŜƛ ǇǊƛǎƛƧǳƴƎǘƛ ǇǊƛŜ ǇŀǇƛƭŘƻƳǽ ǾŜƛƪƭǽ. 

 
.ǳƪŀǊŜǑǘŀǎΣ нлмо ƭŀǇƪǊƛőƛƻ мф ŘΦ 
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Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS) 11 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

.¦[D!wLWh{ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴőƛǽ ƣƳƻƴƛǽ ǇǊŀŘƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ 

tǊƻƧŜƪǘƻ ǇǊŀŘȌƛƻƧŜ ōǳǾƻ ǇǊƛǎǘŀǘȅǘŀ ƛǊ ŀƴŀƭƛȊǳƻƧŀƳŀ ǇŀŘŤǘƛǎ ǇƛƭƻǘƛƴŤǎŜ ƣƳƻƴŤǎŜΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ǘŀƳ ǘƛƪǊŀƛǎ 
ƪǊƛǘŜǊƛƧŀƛǎΣ ŘŤƭ ƪǳǊƛǽ ǎǳǎƛǘŀǊŤ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƛΦ YŜǘǳǊƛǽ ƣƳƻƴƛǽ ŘǳƻƳŜƴȅǎ ŀǘǎƪƭŜƛŘŤ ƪŀƛ ƪǳǊƛǳƻǎ 
ǎƪƛǊǘǳƳǳǎΣ ǘŀőƛŀǳ ŘŀǳƎƛŀǳ ōǳǾƻ ǇŀƴŀǑǳƳǽ ς ǘťǎǘƛƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƭȅƎƛǎΣ ǘťǎǘƛƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ 
ƳƻƪȅƳƻ ƣƳƻƴŤƧŜ ŀǇƛōǊŤȌƛƳŀǎ ƛǊ ǇƻȌƛǹǊƛǎΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧŀ ƳƻƪȅǘƛǎΣ ƳƻƪȅƳƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƣƳƻƴŤƧŜ 
ir kita.  
 

Ludogorie 91 AD 

tǊŀŘƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ 

DŜǊŀ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎǳƪǳǊǘŀ ƛǊ ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ǎŊƧǳƴƎǽΦ DŜǊŀ 
ǎƻŎƛŀƭƛƴŤ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤΣ ŀƪǘȅǾǳǎ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ǎŊƧǳƴƎǽ ǾŀŘƻǾƻ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŀǎ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ƳŜǘƛƴƛǳƻǎŜ 
ǇƭŀƴŀǾƛƳǳƻǎŜΦ ¢Ǌǹƪǎǘŀ ǎǘŀōƛƭƛǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ƳƻƪȅƳƻ ǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ǎƪǳǊŘǳǎ 9{ ƛǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛƴƛƻ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ 
ƴŀǳŘƻƧƛƳŀǎΣ ǾƛŘǳǘƛƴƛƻ ƭȅƎƛƻ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƳƻǘȅǾŀŎƛƧŀ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎŜΦ {ǇǊŀƎƻǎ ƳƻƪȅƳƻ 
ǇƻǊŜƛƪƛǽ ŀƴŀƭƛȊŤƧŜ ƛǊ ōŜƴŘǊǽƧǽ ƎŜōŤƧƛƳǽ ƳƻƪȅƳǽ ǇƻǊŜƛƪƛǳƻǎŜ. 
 

нлмо ƳŜǘǽ Ǉƭŀƴƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ                  

 tǊƛƛƳǘƛ ƴŀǳƧŊ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŊΣ 
ǇǊƛǎǘŀǘȅǘŊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƎƻ 
ǘťǎǘƛƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ 
mokymo vadybos 
seminare; sukurti 
ƣƳƻƴŤƧŜ YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 
ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ŜƪǎǇŜǊǘǽ 
ƎǊǳǇťΤ ŀǘƭƛƪǘƛ 
ƳƻƪȅƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǽ 
ŀƴŀƭƛȊť ƛǊ ǇƭŀƴŀǾƛƳŊΣ 
ƎŜǊƛƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴƣ 
ŘƛŀƭƻƎŊ ƛǊ 
ŀǇƛōŜƴŘǊƛƴǘƛ ǘťǎǘƛƴƛƻ 
profesinio mokymo 
ǎǳǘŀǊǘƣΦ 

 

 
 

UƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ 

9ƪǎǇŜǊǘǽ ƎǊǳǇŤǎ ǎǳƪǹǊƛƳŀǎΣ ŘŜǊȅōƻǎ ƛǊ ƳŜǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ Ǉƭŀƴƻ ǇǊƛŤƳƛƳŀǎΣ ƳƻƪȅƳƻ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎ 
ǇŀǘǾƛǊǘƛƴƛƳŀǎΣ ƳƻƪȅƳƻ ƴŀǳŘƛƴƎǳƳƻ ŀƴŀƭƛȊŤΣ ǘťǎǘƛƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǾŀŘȅōƻǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊǽΣ 
ǘŀƛǎȅƪƭƛǽ ƛǊ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ƴǳǎǘŀǘȅƳŀǎΦ UƳƻƴŤ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴƻ ƳƻƪȅƳƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŊ ƛǊ ȌƛƴƎǎƴƛǎ Ǉƻ ȌƛƴƎǎƴƛƻ ƧŊ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀ.  

 

PraKtiN Ǟ PAGALBA  

Tňstinio PROFESINIO MOKYMO PRAKTIKOS 

ǰDIEGIMAS  (PilotIN ǞSE) ǰMON ǞSE  
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ά [ǳŘƻƎƻǊƛŜ -фм !5έΣ YǳōǊŀǘƻ ƳƛŜǎǘŀǎΣ .ǳƭƎŀǊƛƧŀ 
 

tǊƛŜŘŀǎ ǇǊƛŜ нлмлΦлмΦлп YƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤǎ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎ  
 
~ƛŀƴŘƛŜƴΣ нлмоΦлфΦноΦ Ǒƛǎ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎ ǇǊƛŜŘŀǎ ǎǳŘŀǊȅǘŀǎ ǘŀǊǇ YǳōǊŀǘƻ ƳƛŜǎǘƻ ƣƳƻƴŤǎ ά[ǳŘƻgorie -фмέ 
!5Σ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎΣ ŀǘǎǘƻǾŀǳƧŀƳƻǎ Ƨƻǎ ǾȅƪŘƻƳƻǎƛƻǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŤǎ ƛƴȌΦ Yŀƭƛƴƻǎ aƛǘŜǾƻǎ όYŀƭƛƴŀ aƛǘŜǾŀύ 
ƛǑ ǾƛŜƴƻǎ ǇǳǎŤǎ ƛǊ Yb{. ƣƳƻƴŤǎ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǎŊƧǳƴƎƻǎΣ ŀǘǎǘƻǾŀǳƧŀƳƻǎ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪŤǎ ƛƴȌΦ aƛƭŜƴƻǎ 
WƻǊŘŀƴƻǾƻǎ όaƛƭŜƴŀ ¸ƻǊŘŀƴƻǾŀύ ƛǑ ƪƛǘƻǎ ǇǳǎŤǎΣ Ǒƛǳƻ ǘŜƪstu: 
 

tŀǇƛƭŘȅǘƛ LLL ǎƪȅǊƛǽ ϦUŘŀǊōƛƴƛƳƻΣ ǳȌƛƳǘǳƳƻΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǇŜǊƪǾŀƭƛŦƛƪŀǾƛƳƻ ǎŊƭȅƎƻǎά ǘŀƛǇΥ  
{ǘǊΦ мсŀ ƪŜƛőƛŀƳŀǎ ǘŀƛǇΥ  
YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘŀǊȅōŀ ȅǊŀ ƣǎǘŜƛƎǘŀΣ ƪǳǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀ ƛǊ ǾŀƭŘƻ tŜǊǎƻƴŀƭƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎŊ ƛǊ ƣǘǊŀǳƪƛŀ  
Yb{. ƣƳƻƴŤǎ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪŊ ǘŀǊȅōƻǎ  ƴŀǊƛǳΦ  
YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ¢ŀǊȅōŀ ǊŜƴƎƛŀ aŜǘƛƴƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƳƻƪȅƳǽ ǇƭŀƴŊΣ ǊǳƻǑƛŀ ƛǊ ǇǊƛǎǘŀǘƻ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƛ 
mokymƻ ǇǊƛŜƳƻƴŜƛ ƳƻƪȅƳǽ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ  
YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ¢ŀǊȅōŀ ȅǊŀ ŀǘǎŀƪƛƴƎŀ ǳȌ Ƴƻƪƛƴƛǽ ŀǘǊŀƴƪŊΣ ƳƻƪȅƳǽ ǾȅƪŘȅƳƻ ƭŀƛƪŊ ƛǊ ǾƛŜǘŊΣ ǾƛŘŀǳǎ ƛǊ 
ƛǑƻǊŤǎ ƳƻƪȅƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŊ ƛǊ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǎ ƎǊŀŦƛƪŊΦ  
Kvalifikacijos Taryba rengia ir pristato vykdomajam direktoriui atliktos mƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ 
ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ ŀƴŀƭƛȊťΦ 
 
ύό~ƛǎ ǇǊƛŜŘŀǎ ǇŀǊŜƴƎǘŀǎ ŘǾƛŜƳ ŜƎȊŜƳǇƭƛƻǊƛŀƛǎΣ Ǉƻ ǾƛŜƴŊ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƛ ǑŀƭƛŀƛΦ tǊƛŜŘŀǎ ƎŀƭƛƻƧŀ ƴǳƻ 
ǇŀǎƛǊŀǑȅƳƻ ŘƛŜƴƻǎΦ 
 
Yb{. ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪŤΥ                                   5ŀǊōŘŀǾŤΥ 

 
ΧΧΧΧΧΧΧΦΦ                                                                     ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
/ƛƴȌΦ M. Yordanova/                                                                 /ƛƴȌΦ K.Miteva/      

 

LUDOGORIE dokumentai 
 
(1) tǊƛŜŘŀǎ ǇǊƛŜ нлмлΦлмΦлп YƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤǎ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎ 
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ά [ǳŘƻƎƻǊƛŜ -фм !5έΣ Kubratas, Bulgarija 

                                          
 

UǎŀƪȅƳŀǎ 
 

Nr 16A 
2013/09/23, Kubratas 

 
wȅǑƛǳƳ ǎǳ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘǳ YǳōǊŀǘƻ ά [ǳŘƻƎƻǊƛŜ -фм !5έ нлмо ƳΦ ǊǳƎǎŤƧƻ ƳŤƴΦ ς нлмп ƳΦ ǊǳƎǇƧǹőƛƻ ƳŤƴΦ 
metiniu personalo mokymo planu                              
 
U{!Y!¦Υ 
 
Uǎŀƪŀǳ ǎǳƪǳǊǘƛ YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪƻƳƛǘŜǘŊ ǘƛƪǎƭǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƻǘƛ ƛǊ ǾŀŘƻǾŀǳǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻŎŜǎǳƛΣ 
ƣǘrŀǳƪƛŀƴǘ Ǒƛǳƻǎ ƴŀǊƛǳǎΥ 
DǊǳǇŤǎ ǾŀŘƻǾŀǎΥ ±ŜǎŜƭƛƴ bƛƪƻƭƻǾΣ DŀƳȅōƛƴƛƻ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŀŘƻǾŀǎ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛǳǎΥ 5ȅŀƴƪƻ !ǘŀƴŀǎǎƻǾΣ 5ŀǊōƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳƻ ƛǊ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŀŘƻǾŀǎ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŤ ƛƴȌΦ aƛƭŜƴŀ ¸ƻǊŘŀƴƻǾŀΣ {ŀǳƎƻǎ ƛǊ ǎǾŜƛƪŀǘƻǎ ŘŀǊōŜ ǎƪȅǊƛŀǳǎ ǾŀŘƻǾŤ ƛǊ Yb{. ƣƳƻƴŤǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ǇƛǊƳƛƴƛƴƪŤά 
 
DǊǳǇŤǎ ǇŀƎǊƛƴŘƛƴŤǎ ŀǘǎŀƪƻƳȅōŤǎ ǎǊƛǘȅǎΥ 
 

1. bǳǎǘŀǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳǽ ƛǊ ƪǳǊǎǽ ƳƻƪȅƳƻ Řŀƭȅƪǳǎ 
2. ParŜƴƪŀ ŘŀƭȅǾƛǳǎ ƛǑ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ǘŀǊǇƻ 
3. bǳǎǘŀǘƻ ƭŀƛƪƻ ƎǊŀŦƛƪŊ ƛǊ ƳƻƪȅƳƻ ǾƛŜǘŀǎ 
4. tŀǊŜƴƪŀ ǾƛŘƛƴƛǳǎ ƛǊ ƛǑƻǊƛƴƛǳǎ ƳƻƪȅƳƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƛǳǎ 
5. !ǇƛōǊŤȌƛŀ ƳƻƪȅƳƻ ǘǊǳƪƳť 
6. tǊƛǎǘŀǘƻ ƪƛŜƪǾƛŜƴƻǎ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŊ ǾȅƪŘƻƳŀƧŀƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛǳƛΦ 
7. Rengia atlikto mokymo efektyvumo ŀƴŀƭƛȊť ƛǊ ǇǊƛǎǘŀǘƻ ǾȅƪŘƻƳŀƧŀƳ ŘƛǊŜƪǘƻǊƛǳƛ. 

 
~ƛƻ ƣǎŀƪȅƳƻ ƪƻǇƛƧŀ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇŀǘŜƛƪǘŀ ŀǳƪǑőƛŀǳ ƴǳǊƻŘȅǘƛŜƳǎ ƎǊǳǇŤǎ ƴŀǊƛŀƳǎ. 
 
                                                                            5ŀǊōŘŀǾŤΥ  ΧΧΧΧΦΦ 
 

 UǎŀƪȅƳŀǎ ŘŤƭ YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪƻƳƛǘŜǘƻ ǎǳƪǹǊƛƳƻ 
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(3) Order for Training  
  
ά [ǳŘƻƎƻǊƛŜ -фм !5έΣ YǳōǊŀǘŀǎΣ .ǳƭƎŀǊƛƧŀ 

                                          
 

UǎŀƪȅƳŀǎ 
 

Nr 16B 
14/10/2013, Kubratas 

 
!ǘǎƛȌǾŜƭƎŘŀƳŀ ƣ ōŀƭŘǽ ŜƪǎǇƻǊǘƻ ƴŀǳƧŀƳ ǳȌǎŀƪƻǾǳƛ ƴŀǳƧǳǎ ƪƻƳŜǊŎƛƴƛǳǎ ǳȌǎŀƪȅƳǳǎ ǎǳ ǎƪƛǊǘƛƴƎƻƳƛǎ 
ƳŜŘȌƛŀƎƻƳƛǎ ƛǊ ŘŜǘŀƭŤƳƛǎ ƛǊ  
wȅǑƛǳƳ ǎǳ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘǳ YǳōǊŀǘƻ ά [ǳŘƻƎƻǊƛŜ -фм !5έ нлмо ƳΦ ǊǳƎǎŤƧƻ ƳŤƴΦ ς нлмп ƳΦ ǊǳƎǇƧǹőƛƻ ƳŤƴΦ 
aŜǘƛƴƛǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇƭŀƴǳΣ ǊȅǑƛǳƳ ǎǳ ǇǊƛǎǘŀǘȅǘŀ tŀƎǊƛƴŘƛƴƛƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ м 
ǎƪȅǊƛŀǳǎ ƳŀǑƛƴǽ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛǽ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛǊ ǊȅǑƛǳƳ ǎǳ YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪƻƳƛǘŜǘƻ ǇŀǎƛǹƭȅƳǳΥ   
                            
U{!Y!¦Υ 
                                              
tǊŀŘŤǘƛ м ǎƪȅǊƛŀǳǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƳƻƪȅƳŊ ǇŀƎŀƭ aƻƪȅƳǽ ǇǊƻƎǊŀƳŊ ƴǳƻ нлмоκмлκнн aƻƪȅƳǳǎ ǘǳǊƛ 
ǾȅƪŘȅǘƛ ǇŀǊƛƴƪǘƛ ƳƻƪȅƳƻ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƛŀƛΦ aƻƪȅƳǽ ǘǊǳƪƳŤ сл ǾŀƭŀƴŘǽΦ  
 
Dalyviai: 

1. ±ŀǊŘŀǎΣ ǇŀǾŀǊŘŤ 
2. ±ŀǊŘŀǎΣ ǇŀǾŀǊŘŤ 
3. ±ŀǊŘŀǎΣ ǇŀǾŀǊŘŤ 
4. ±ŀǊŘŀǎΣ ǇŀǾŀǊŘŤ 
5. ±ŀǊŘŀǎΣ ǇŀǾŀǊŘŤ 
6. ±ŀǊŘŀǎΣ ǇŀǾŀǊŘŤ 
7. ±ŀǊŘŀǎΣ ǇŀǾŀǊŘŤ 
8. ±ŀǊŘŀǎΣ ǇŀǾŀǊŘŤ 
9. ±ŀǊŘŀǎΣ ǇŀǾŀǊŘŤ 

Laikas, praleistas mokymams, laikomas darbo laiku ir atsispindi Formoje Nr76 kaip atitinkamai 
apmokamas pilnas darbo laikas 
.ŀƛƎǳǎ ƳƻƪȅƳŊ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀǎ ŘŀƭȅǾƛǎ ǳȌǇƛƭŘƻ ŘŀǊōƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƭŀǇŊΣ ƪǳǊƛǎ ǎŜǊǘƛŦƛƪǳƻƧŀ Řǳƻǘƻǎ ǳȌŘǳƻǘƛŜǎ 
ŀǘƭƛƪƛƳŊΦ 
9ŦŜƪǘȅǾǳƳƻ ŀƴŀƭƛȊŤ ǘǳǊƛ ǊŜƳǘƛǎ ǎǳǎǳƳŀǾƛƳǳ ŘŀǊōƻ ŀǇǎƪŀƛǘƻǎ ƭŀǇǽΣ ƪǳǊƛǳƻǎ ǇΦ ±ŜǎŜƭƛƴ bƛƪƻƭƻǾ ǘǳǊƛ 
apibendrinti ir pristatyti vykdomajam direktoriui.  
 
~ƛƻ ƣǎŀƪȅƳƻ ƪƻǇƛƧŀ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇŀǘŜƛƪǘŀ ǾƛǎƻƳǎ ǎǳƛƴǘŜǊŜǎǳƻǘƻƳǎ ǑŀƭƛƳǎΦ 
                                                                   
 
                                           5ŀǊōŘŀǾŤΥΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 
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(4) 2013 m. Personalo mokymo programa (Ludogorie-91 AD) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



     BICO                ¢B{¢LbLh ahY¸ah ±!5¸.h{ D9wL!¦{Lh{ tw!Y¢LYh{ !¢!{Y!L¢! 

 

16                                                                                     VS/2012/0458   

 

 

Kastamonou Bulgaria AD 

 

tǊŀŘƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ 

{ŊƭȅƎƛƴŀƛ ŀǳƪǑǘŀǎ ȌŜƳƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ƴŜƪǾŀƭƛŦƛƪǳƻǘǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǎƪŀƛőƛǳǎΦ aƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ 
ǘŀƛƪƻƳƻǎΣ ōŜǘ ŘŀǳƎƛŀǳǎƛŀ ǎǇƻƴǘŀƴƛǑƪŀƛΣ ƭŀōƛŀǳǎƛŀƛ άŜƪǎǘǊŜƳŀƭƛƻƳƛǎά ǘŜƳƻƳƛǎΦ DŜǊŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛǽ ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŀǎ ƛǊ ŘƛŀƭƻƎŀǎΣ ŀƪǘȅǾǳǎ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ǎŊƧǳƴƎǽ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳŀǎ ƳƻƪȅƳǽ ǇƭŀƴŀǾƛƳŜ 
ƛǊ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŜΦ wŜƛƪŀƭƛƴƎŀ ǘŜŎƘƴƛƴƛǽ ƛǊ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǽ ǇƭŀƴŀǾƛƳƻΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻǎ ƛǊ ƳƻƪȅƳǽ 
sistema. 

 

нлмо ƳΦ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ Ǉƭŀƴŀǎ 

Naujos 
ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤǎ 
ǎǳǘŀǊǘƛŜǎ  ǇƭŤǘǊŀΣ 
ƣǘǊŀǳƪƛŀƴǘ 
ǘťǎǘƛƴƛƻ 
profesinio 
mokymo 
ǾŀŘȅōƻǎ ǎŊƭȅƎǽ 
ǇŀǘƻōǳƭƛƴƛƳŊΣ 
naujo metinio 
mokymo plano 
ŘŜǘŀƭƛȊŀǾƛƳŊ 
ǇŀƎŀƭ ǇŀǘŜƛƪǘŊ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŊΣ 
bendradarbiavim
ƻ ŘŤƭ ƳƻƪȅƳƻ 
ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ 
ǇŀƎŜǊƛƴƛƳŊ. 

 

 

UƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ 

UƳƻƴŤƧŜ ŘƛǊōŀ ŘǾƛ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ǎŊƧǳƴƎǽΣ ƪǳǊƛƻǎ ŘƛǊōŀ ǘťǎǘƛƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛǎ ƪŀǊǘǳ ǎǳ 
ƣƳƻƴŤǎ ǾŀŘƻǾŀƛǎΣ ōŜǘ ȅǊŀ ǎǳŘŀǊȅǘŀ ǾƛŜƴŀ YƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤ ǎǳǘŀǊǘƛǎ Σ ƪǳǊƛ ƎŀƭƛƻƧŀ ǾƛǎŀƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƛΦ 
Dalyvaudami BL/h ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƧƛŜ ǇŀǊŜƴƎŤ Ǉƛƭƴŀƛ ǇŀǊǳƻǑǘŊ нлмо ƳΦ ƳŜǘƛƴƣ ƳƻƪȅƳǽ ǇƭŀƴŊΦ .ǳǾƻ ŀǘƭƛƪǘŀ 
ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ ŀƴŀƭƛȊŤΣ ƛǊ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ǇŀǘƻōǳƭƛƴƛƳŀƛ ƴŀǳƧŀƳ нлмп ƳΦ ƳƻƪȅƳǽ ǇƭŀƴǳƛΦ tǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ǎŊƧǳƴƎǽ 
ŀǘǎǘƻǾŀƛ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻǎŜ ŘŤƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧǽ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ōƛǳŘȌŜǘƻΣ ƳƻƪȅƳǽ ǇƻǊŜƛƪƛƻ 
ŀƴŀƭƛȊŤǎΣ ǇƭŀƴǳƻƧŀƴǘ ǘťǎǘƛƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŜǎ ƛǘ ƪƛǘŀΦ tǊƛŜǑ .L/h ǇǊƻƧŜƪǘŊ ƣƳƻƴŤ ǘǳǊŤƧƻ 
ǇǊƛŤƳǳǎƛ ǎŀǾƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀǎΣ ǘŀƛ YƻƪȅōŤǎ ǳȌǘƛƪǊƛƴƛƳƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀΣ {ǾŜƛƪŀǘƻǎ ƛǊ ǎŀǳƎƻǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛǊ ƪǘΦ L 

.L/h ǇǊƻƧŜƪǘƻ ǊŤƳǳƻǎŜ ƛƴƛŎƛƧŀǾǳǎ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤƳǎ ǎŊƧǳƴƎƻƳǎΣ ƣƳƻƴŤ ǎǳƪǹǊŤ ǎŀǾƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ 
ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ƛǊ ƳƻƪȅƳƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŊΦ ¢ŀƛǇ Ǉŀǘ ōǳǾƻ ǇŀƎŜǊƛƴǘƻǎ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ƛǊ ƣƳƻƴŤƧŜ ƣǊŜƴƎǘƛ 
kambariai kvalifikacijos tobulinimui ir mokymui.. 
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ThyssenKrup Jupiter Stomana BG 
 

tǊŀŘƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ 

{ƻŎƛŀƭƛƴƛǎ ŘƛŀƭƻƎŀǎ ƣƳƻƴŤƧŜ ōǳǾƻ ǇǊŀŘƛƴŤƧŜ ŦŀȊŤƧŜΦ bŜōǳǾƻ ǇŀǎƛǊŀǑȅǘƻǎ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤǎ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎΦ ¢Ǌǹƪƻ 
ǎǳǎƛǘŀǊƛƳǽ ŘŤƭ ǘťǎǘƛƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǘŀǊǇ ƣƳƻƴŤǎ ǾŀŘƻǾȅōŤǎ ƛǊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀǘǎǘƻǾǽΦ aƻƪȅƳƻ 
ǇǊƛŜƳƻƴŤǎ ōǳǾƻ ǘŜƛƪƛŀƳƻǎ ƣƳƻƴŤǎ ǾŀŘƻǾȅōŤǎ ǾƛŜƴǇǳǎƛǑƪŀƛ. 

 

нлмо ƳŜǘǽ Ǉƭŀƴƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ                  

 {ǳǎƛǘƛƪƛƳŀƛ ǎǳ ƣƳƻƴŤǎ 
ŘŀǊōŘŀǾƛǳΤ ǘťǎǘƛƴƛƻ 
mokymo situacijos 
ŀƴŀƭƛȊŤ ƣƳƻƴŤƧŜΣ 
ȅǇŀǘƛƴƎŊ ŘŤƳŜǎƣ ǎƪƛǊƛŀƴǘ 
sveikatai  ir saugai darbe.  

aƻƪȅƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǽ 
nustatymas ir 
kvalifikacijos tobulinimo 
ƪƻƳŀƴŘƻǎΣ ƪǳǊƛŊ ǎǳŘŀro 
ŘŀǊōŘŀǾƛƻ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ 
ǎŊƧǳƴƎƻǎ ŀǘǎǘƻǾŀƛΣ 

ǎǳƪǹǊƛƳŀǎ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ 

{ƻŎƛŀƭƛƴƛƻ ŘƛŀƭƻƎƻ ǇǊŀŘȌƛŀƛ ƣƳƻƴŤƧŜ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ƴŜƳŀȌƻǎ ƪƭƛǹǘȅǎΣ ƴŜǎ ǇŜǊ ǾƛǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘƻ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƣ 
ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ǎŊƧǳƴƎǽ ǾŀŘƻǾŀǎ ōǳǾƻ ŀǘƭŜƛǎǘŀǎ ƛǑ ŘŀǊōƻΦ  bŜǇŀƛǎŀƴǘ ǘƻΣ ŘƛǎƪǳǎƛƧƻǎ ǘťǎƛŀǎƛΣ ƛǊ Ǿȅƪǎǘŀ ŘŜǊȅōƻǎ 
ŘŤƭ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ƛǊ ƳƻƪȅƳƻΦ UǘŀƪƻƧŀƴǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳƛΣ ƣƳƻƴŤ ǇǊŀŘŤƧƻ 
ōŜƴŘǊŀŘŀǊōƛŀǾƛƳŊ ŘŤƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ǎǳ tǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ŎŜƴǘǊǳ. 
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Complex Industrial Service EOOD 
 

tǊŀŘƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ 

UƪǳǊǘŀ ƛǊ ǇŀǘǾƛǊǘƛƴǘŀ ǘťǎǘƛƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƘƻƭŘƛƴƎƻ όY/aύ ǊŤƳǳƻǎŜΦ DŜǊŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛǎ 
ŘƛŀƭƻƎŀǎ ƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊȅǎǘŤ ƣƳƻƴŤǎ ƭȅƎȅƧŜΦ tǊƛǾŀƭǳƳŀƛΥ ŘŀǳƎǳƳŀ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ȅǊŀ ŀǳƪǑǘƻǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎΣ 
ƣƳƻƴŤ όIƻƭŘƛƴƎŀǎύ ǘǳǊƛ ǎŀǾƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ŎŜƴǘǊŊΦ aƻƪȅƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ŀƴŀƭƛȊŤ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴŀƳŀ 
ǇǊŀƪǘƛǑƪŀƛΣ ŜƎȊƛǎǘǳƻƧŀ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƛŜƳƻƴƛǽ ƳŜǘƛƴƛǎ ǇƭŀƴŀǾƛƳŀǎ. 

 

нлмо ƳŜǘǽ Ǉƭŀƴƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ                  

 Dabartinio 
ƳŜǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳǽ 
Ǉƭŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊŤ ƛǊ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎΤ 
ŘŜǊȅōƻǎ ƛǊ ƪƛǘǽ 
ƳŜǘǽ ǘťǎǘƛƴƛƻ 
mokymo metinio 
plano projekto 
ǊŜƴƎƛƳŀǎΣ ƪǳǊƣ 
ŀǘƭƛŜƪŀ ƧǳƴƎǘƛƴŤ 
ƎǊǳǇŤ 

5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ŀǘǎǘƻǾǽ ǾƛŜƴǽ 
ƳƻƪȅƳǽ 
vykdymas; 
ŘŜǊȅōƻǎ ŘŤƭ нлмп 
ƳŜǘǽ ǘťǎǘƛƴƛƻ 
mokymo 
sutarties 

sudarymo.  

 

UƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ 
YƛŜƪǾƛŜƴŀƛǎ ƳŜǘŀƛǎ ƣƳƻƴŤ ŘŜǊŀǎƛ ƛǊ ǎǳǎƛǘŀǊƛŀ ŘŤƭ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤǎ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎ ǇŀǎƛǊŀǑȅƳƻ, kas suteikia 
ƎŀƭƛƳȅōť ǊŜƎǳƭƛŀǊƛŀƛ ŀǘƭƛƪǘƛ ǊŜƛƪƛŀƳǳǎ ǇŀǘƻōǳƭƛƴƛƳǳǎΦ ±ŀŘƻǾȅōŤ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛǽ ǎŊƧǳƴƎǽ ŀǘǎǘƻǾŀƛ ƪŀǊǘǳ 
ǇǊƛǎǘŀǘŤ ƴŀǳŘƛƴƎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳǎ ŘŀǊƴƛŀƛ ǘťǎǘƛƴƛƻ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ǾŀŘȅōŀƛ ōŜƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛŀǎ 
ƳƻƪȅƳƻ ǎǳǘŀǊǘƛǎ ŘŤƭ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻΣ ǊŜƎǳƭƛŀǊƛŊ ŜŦŜƪǘȅǾǳƳƻ ŀƴŀƭƛȊťΣ ƪŀǎƳŜǘƛƴƣ ǇƭŀƴŀǾƛƳŊ ƛǊ 
kita.  
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 ά/hat[9· Lb5¦{¢wL![ {9w±L/9έ ˩˻ D˻ dokumentai 
 
(1) LǑǘǊŀǳƪŀ ƛǑ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤǎ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎ 

 
 
 
 
 
  

˱˱˱Φ ¦¿La¢¦a!{Σ Y±![LCLY!±La!{ Lw t9wY±![LCLY!±La!{ 
        
....................................................................................................................................... 

мо ǎƪΦ ±ŀŘƻǾŀǳƧŀƴǘƛǎ ǎǳǇǊŀǘƛƳǳΣ ƪŀŘ ƣƳƻƴŤǎ ǎŤƪƳŤ ǇǊƛƪƭŀǳǎƻ ƴǳƻ ȌƳƻƎƛǑƪƻƧƻ ƪŀǇƛǘŀƭƻ ƛǊ ǘťǎǘƛƴƛƻ 
ƳƻƪȅƳƻ ōŜƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǇǊƻŦŜǎƛƴƛƻ ǘƻōǳƭŤƧƛƳƻΣ Ǒŀƭȅǎ ǎǳǎƛǘŀǊƛŀΥ 

 ό м ύ 5ŀǊōŘŀǾȅǎ ǘǳǊƛ ǇŀǊǹǇƛƴǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƳƻƪȅƳǳƛ ƛǊ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳǳƛΣ ƪƛŜƪ ǘŀƛ ƣƳŀƴƻƳŀΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƴŜǎ ƛǊ ŦƛƴŀƴǎƛƴŜǎ ǎŊƭȅƎŀǎΣ ƭŀƛƪŀƴǘƛǎ ǘŜƛǎƛƴƛǽ ǊŜƛƪŀƭŀǾƛƳǽΣ ǾŜǊǎƭƻ ǘƛƪǎƭǽ ōŜƛ ƣƳƻƴŤǎ ǇƭŤǘǊƻǎ 
programos.  

 ( н ύ tǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ǘǳǊƛ ŀƪǘȅǾƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ǘŜƛƪŘŀƳƻǎ ǇŀǎƛǹƭȅƳǳǎ ƛǊ ƛƴƛŎƛŀǘȅǾŀǎΣ ǘƛǊƛŀƴǘ ƛǊ 
ƴǳǎǘŀǘŀƴǘ ƳƻƪȅƳƻ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΣ ǘƻōǳƭƛƴŀƴǘ ȌƳƻƎƛǑƪǽƧǽ ƛǑǘŜƪƭƛǽ ǇƭŤǘǊŊΣ ƳƻƪȅƳƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳŊΣ 
ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊ ƛǊ ǾȅƪŘŀƴǘ ŘŀƭȅǾŀǾƛƳƻ ōŜƛ ƳƻƪȅƳƻ ǇƻǾŜƛƪƛƻ ǎǘŜōŤǎŜƴŊΦ 
 
ό о ύ 5ŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ǇǊƛǾŀƭƻ ŀǎƳŜƴƛǑƪŀƛ ŀǘǎŀƪȅǘƛ ǳȌ Ƨǽ ƣƎǹŘȌƛǽ ōŜƛ ƪŀǊƧŜǊƻǎ ǇƭŤǘǊŊ ƛǊ ǇǊƛǾŀƭƻ ǳȌǘƛƪǊƛƴǘƛ  ōŜƛ 
ǇƭŤǘƻǘƛ ǎŀǾƻ ǘŜƻǊƛƴŜǎ ƛǊ ǇǊŀƪǘƛƴŜǎ ȌƛƴƛŀǎΣ ǾŀŘƻǾŀǳŘŀƳƛŜǎƛ ǇŀǊŜƛƎȅōŤǎ ŀǇǊŀǑȅƳŜ ƴǳǎǘŀǘȅǘŀƛǎ 
parametrais. bei darbdavio rekomendacijomis. 
 
14 str. Jeigu ȅǊŀ ƎŀƭƛƳȅōťΣ ŀǘǎƛȌǾŜƭƎƛŀƴǘ ƣ .ŜƴŘǊƻǾŤǎ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎΣ ŘŀǊōŘŀǾȅǎ ǎǳǘŜƛƪƛŀ ŀƪǘȅǾǽ 
ǇŜǊƪǾŀƭƛŦƛƪŀǾƛƳŊ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΣ ƣǎǇŤǘƛŜƳǎ ŀǇƛŜ ŀǘƭŜƛŘƛƳŊ ƛǑ ŘŀǊōƻΦ 
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(2) LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ƳƻƪȅƳƻ ǎǳǘŀǊǘƛǎ όά/hat[9· Lb5¦{¢wL![ {9w±L/9έ ˩˻˻5)  

 
 
  

YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƣƎƛƧƛƳƻ 

SUTARTIS 

 
~ƛŀƴŘƛŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Σ tƭƻǾŘƛǾŜΣ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ 5ŀǊōƻ ƪƻŘŜƪǎƻ ноп ǎǘǊΦΣ ǎǳŘŀǊƻƳŜ ǎǳǘŀǊǘƣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƣǎƛƎƛƧƛƳƻ 
ǎǳǘŀǊǘƣ ǘŀǊǇΥ 
Ϧ/ƻƳǇƭŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Ϧ [ǘŘΦ tƭƻǾŘƛǾŀǎΣ ƪǳǊƛƻǎ ōǹǎǘƛƴŤ tƭƻǾŘƛǾƻ ƳΦ Ϧ!ǎŜƴƻǾƎǊŀŘǎƪƻ ǎƘƻǎŜ ϦΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊǳƻǘŀ wŜƎƛǎǘǊǽ ŀƎŜƴǘǹǊƻǎ YƻƳŜǊŎƛƴƛŀƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜΣ t±a ƳƻƪŤǘƻƧƻ ƪƻŘŀǎ нлнопплфпΣ 

atstovaujamo vadybininko  ½ƭŀǘƪƻ 5ƛƳƛǘǊƻǾ 5ƛƳƛǘǊƻǾ ƛǑ ǾƛŜƴƻǎ ǇǳǎŤǎΣ ǘƻƭƛŀǳ ς α5ŀǊōŘŀǾȅǎά Υ 
ir 

 
............................................,  L5 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΣ ŀŘǊŜǎŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΣ ǇŀǊŜƛƎƻǎ ƣƳƻƴŤƧŜ 
ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  Ϧ/ƻƳǇƭŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Ϧ [ǘŘΦ tƭƻǾŘƛǾŀǎ Σ ƛǑ ƪƛǘƻǎ ǇǳǎŤǎΣ ǘƻƭƛŀǳ αaƻƪƛƴȅǎά 
 
˱Φ SUTARTIES DALYKAS: 
 
~Lh{ {¦¢!w¢L9{ 5![¸Y!{ ¸w! Y±![LCLY!/LWh{ U{LDLWLa!{  ǇŀƎŀƭ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΣ 
mokymo forma ....................                                   

 
˱˱Φ ¢9L{A{ Lw U{Lt!w9LDhWLa!L 
 

мΦ Ϧ ahYLb¸{ Ϧ ƣsipareigoja: 

мΦмΦ wŜƎǳƭƛŀǊƛŀƛ ŘŀƭȅǾŀǳǘƛ ǇŀƳƻƪƻǎŜ ƛǊ ƛǑƭŀƛƪȅǘƛ ǊŜƛƪŀƭƛƴƎŊ ŘǊŀǳǎƳť ōŜƛ ǇŀǎǘŀƴƎŀǎ ƛǑƭŀƛƪȅǘƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳǎΦ 

мΦнΦ Dƛƴǘƛ ōŀƛƎƛŀƳŊƧƣ ŘŀǊōŊ ǇŀƎŀƭ ǘŜƳŊΣ ǎǳǎƛƧǳǎƛŊ ǎǳ Ϧ/ƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜϦ [ǘŘΦΣ tƭƻǾŘƛǾŀǎ ƛǊ 
ǎǳŘŜǊƛƴǘŊ ǎǳ α5ŀǊōŘŀǾƛǳάΦ Po darbo gyniƳƻΣ ǘŜȊŤ ǘǳǊƛ ōǹǘƛ ǇŀǘŜƛƪǘŀ Ϧ/ƻƳǇƭŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Ϧ [ǘŘΦ 
Plovdivas. 

мΦоΦ ¢ťǎǘƛ ŘŀǊōŊ Ϧ/ƻƳǇƭŜȄ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ Ϧ [ǘŘΦ tƭƻǾŘƛǾŀǎ ƴŜ ƳŀȌƛŀǳ ƪŀƛǇ ǇŜƴƪŜǊƛǳǎ ƳŜǘǳǎ Ǉƻ 
darbo baigimo.  

 
нΦ α5!w.5!±¸{ά ƣǎƛǇŀǊŜƛƎƻƧŀΥ 

 

нΦмΦ {ǳǘŜƛƪǘƛ αaƻƪƛƴƛǳƛά ƎŀƭƛƳȅōť ǘŜƛǎƛngai naudotis mokamomis ir nemokamomis atostogomis 
ǇŀƳƻƪǽ ƭŀƴƪȅƳǳƛ ƛǊ ǇŀǎƛǊŜƴƎƛƳǳƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀƳǎΦ 

нΦнΦ {ǳƳƻƪŤǘƛ ǎŜƳŜǎǘǊƻ ƳƻƪŜǎőƛǳǎ Ǉƻ ƳƻƪȅƳǽ ōŀƛƎƛƳƻΦ 

нΦоΦ tŀŘŤǘƛ ǊŜƴƎƛŀƴǘ ŘƛǎŜǊǘŀŎƛƧŊΦ 
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 LƴŘƛǾƛŘǳŀƭL ƳƻƪȅƳƻ ǎǳǘŀǊǘƛǎ όά/hat[9· Lb5¦{¢wL![ {9w±L/9έ ˩˻˻5)  

  
 LLL Φ !¢{!Yha¸.AΥ 
 
м Φ bǳǘǊŀǳƪǳǎ ƳƻƪȅƳŊ ŘŤƭ ǇǊŀǎǘǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘǽ ŀǊōŀ ŘŤƭ Ƨƻ ǇŀǘƛŜǎ ƴƻǊƻΣ ŀǊōŀ ŘŤƭ ŘŀǊōƻ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎ 
ƴǳǘǊŀǳƪƛƳƻ ŘŤƭ ŘǊŀǳǎƳƛƴƛǽ ǇǊƛŜȌŀǎőƛǽ ŀǊōŀ ōŜ α5ŀǊōŘŀǾƛƻά ƭŜƛŘƛƳƻΣ αaƻƪƛƴȅǎά ǇǊƛǾŀƭƻ 
kompensuoti  ŀǇƳƻƪŀƳǽ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ŀǘƻǎǘƻƎǽ ǎǳƳŊΣ ǎŜƳŜǎǘǊƻ ƳƻƪŜǎőƛǳǎΣ ƛǊ ƪƛǘŀǎ ǇŀǎƛǊǳƻǑƛƳƻ ƛǊ 
ƳƻƪȅƳƻ ƛǑƭŀƛŘŀǎ ƪŀǊǘǳ ǎǳ ǘŜƛǎƛƴŤƳƛǎ ǇǊƛŜǾƻƭŤƳƛǎΦ 
 
2 . bǳǘǊŀǳƪǳǎ ŘŀǊōƻ ǎǳǘŀǊǘƣ ǾƛŜƴŀǑŀƭƛǑƪŀƛ ŀǊōŀ ōŜ α5ŀǊōŘŀǾƛƻά ƭŜƛŘƛƳƻ ǇǊƛŜǑ ǇŀǎƛōŀƛƎƛŀƴǘ ǇŜƴƪƛǽ 
ƳŜǘǽ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳƛ, αaƻƪƛƴȅǎά ǇǊƛǾŀƭƻ ƪƻƳǇŜƴǎǳƻǘƛ  ŀǇƳƻƪŀƳǽ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ŀǘƻǎǘƻƎǽ ǎǳƳŊ, 
ǎŜƳŜǎǘǊƻ ƳƻƪŜǎőƛǳǎΣ ƛǊ ƪƛǘŀǎ ǇŀǎƛǊǳƻǑƛƳƻ ƛǊ ƳƻƪȅƳƻ ƛǑƭŀƛŘŀǎ ƪŀǊǘǳ ǎǳ ǘŜƛǎƛƴŤƳƛǎ ǇǊƛŜǾƻƭŤƳƛǎΦ 
 
3. {ǳǘŀǊǘƛǎ Ǝŀƭƛ ōǹǘƛ ƴǳǘǊŀǳƪǘŀ αaƻƪƛƴƛƻά ǇǊŀǑȅƳǳ ǇǊƛŜǑ ǇŀǎƛōŀƛƎƛŀƴǘ ǇŜƴƪƛǽ ƳŜǘǽ ƭŀƛƪƻǘŀǊǇƛǳƛ ōŜ 
ƪƻƳǇŜƴǎŀǾƛƳƻ ŘŤƭ ƭƛƎƻǎ ŀǊōŀ ŘŤƭ ƛǑǊƛƴƪƛƳƻ ƣ ǊŜƴƪŀƳŀǎ ǇŀǊŜƛƎŀǎΦ 

 
IV. SUTARTIES TERMINAS  
 
~ƛ ǎǳǘŀǊǘƛǎ Ǝŀƭƛ ǇŀǎƛōŀƛƎǘƛ:  
1. bǳǘǊŀǳƪǳǎ ǾŜƛƪƭŊ.  
2. 5Ťƭ ǾŜƛƪƭǽ ŀǊ ǇŀǊŜƛƎǽ ǾŤƭŀǾƛƳƻ ŘŀǳƎƛŀǳ ƪŀƛǇ ол ŘƛŜƴǽ ƴŜǾȅƪŘŀƴǘƛ Ǒŀƭƛǎ ǘǳǊƛ ǘŜƛǎť ǾƛŜƴŀǑŀƭƛǑƪŀƛ 
ƴǳǘǊŀǳƪǘƛ ǎǳǘŀǊǘƣΣ ǇǊƛŜǑ ŘǾƛ ǎŀǾŀƛǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǾǳǎ ǊŀǑǘǳΦ 
 
{ǳǘŀǊǘƛǎ ōǳǾƻ ǇŀǊǳƻǑǘŀ ƛǊ ǇŀǎƛǊŀǑȅǘŀ 2 / dviem / originaliais egzemplioriais, Ǉƻ ǾƛŜƴŊ ƪƛŜƪǾƛŜƴŀƛ 
ǑŀƭƛŀƛΦ 
  

 
 
 
DARBDAVYS:                                                  MOKINYS: 
  / ................................. /                      / ................................. / 
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tŀȌŀƴƎŀ [L9¢¦±h{ ŘŀƭȅǾŀǳƧŀƴőƛƻǎŜ ƣƳƻƴŤǎŜ 
 

αDǊƛƎƛǑƪŤǎά  

tǊŀŘƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ  

tǊƛŜǑ .L/h ǇǊƻƧŜƪǘŊ ƳŜǎ ǘǳǊŤƧƻƳŜ ǘŊ ǇǊƻōƭŜƳŊΣ ƪŀŘ Ƴǹǎǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀƛ ōǳǾƻ ƳŜƴƪŀƛ ƳƻǘȅǾǳƻǘƛ ƣƎŀǳǘƛ 
ƪƛǘŊ ǇǊƻŦŜǎƛƧŊΦ aŜǎ ƴŜǘǳǊŤƧƻƳŜ ǇŀƪŀƴƪŀƳǽ ƎŜōŤƧƛƳǽΣ ƪŀƛǇ ǎǳŘƻƳƛƴǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŊΣ ƪŀŘ ƧƛŜ ƴƻǊŤǘǽ 
mokytis. 

aǹǎǽ ǘƛƪǎƭŀǎΥ {ǳƪǳǊǘƛ ƛǊ ǇŀǎƛǊŀǑȅǘƛ ǎǳǘŀǊǘƣ ǘŀǊǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƧƻǎ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƴŤǎ ǎŊƧǳƴƎƻǎ ŘŤƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ 
ƳƻƪȅƳƻΣ ǇŀǊǳƻǑǘƛ ƳƻƪȅƳƻ ǇƭŀƴŊ нлмп ƳŜǘŀƳǎ. 
 

нлмо ƳŜǘǽ Ǉƭŀƴƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ                  

BICO projekto 
ǊŤƳǳƻǎŜ {ƻŦƛƧƻǎ 
seminaro metu mes 
ƎŀǾƻƳŜ ƴŜƳŀȌŀƛ 
Ȍƛƴƛǽ. Po seminaro 
ƳŜǎ ƣƳƻƴŤƧŜ 
ǎǳŘŀǊŤƳŜ ŘǾƛǑŀƭƣ 
profesinio rengimo 
ir mokymo 
ƪƻƳƛǘŜǘŊΦ 

 

±ȅƪƻ ǊŜƎǳƭƛŀǊǹǎ 
ŘǾƛǑŀƭƛŀƛ ǎǳǎƛǘƛƪƛƳŀƛ 
buvo rengiami pagal 
ǇŀǊǳƻǑǘŊ ƎǊŀŦƛƪŊ. 
 

 

 

 

 

 

UƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ 

{ǳǎƛǘƛƪƛƳǽ  ƛǊ ŘŜǊȅōǽ ƳŜǘǽ ōǳǾƻ ǇŀǊǳƻǑǘŀǎ ƳƻƪȅƳƻ ǇƭŀƴŀǎΦ tŀŘŀǊŤƳ ƎŜōŤƧƛƳǽ ǇƻǊŜƛƪƛǽ ŀƴŀƭƛȊťΦ  

  
Perspektyva 

tƭŀƴǳƻƧŀƳŜ ǘƻƭƛŀǳ ǘťǎǘƛ  ǘƻƭŜǎƴƛƻ ǘŜǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ ƣƳƻƴŤƧŜ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŊΦ .ǳǎ ǇŀǊǳƻǑǘŀǎ ŀōƛǇǳǎƛƻ 
ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƳƻŘŜƭƛǎΣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǾŜǊǘƛƴƛƳŀǎΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀǾƛƳŀǎΣ ǘťǎǘƛƴǳƳƻ planavimas, mokymai, 
ƪƻƳŀƴŘƻǎ ƪǹǊƛƳŀǎ ƛǊ ǇŀƭŀƛƪȅƳŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻǎ ƪǳƭǘǹǊƻǎ ƎŜǊƛƴƛƳŀǎΦ 

. 
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Dokumentŀƛ ƛǑ DǊƛƎƛǑƪƛǽ  
 
(1) Individuali mokymo sutartis 
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Individuali mokymo sutartis, DǊƛƎƛǑƪŤǎ 
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α~ƛƭǳǘŤǎ ōŀƭŘŀƛ ά  

tǊŀŘƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ  

tǊƛŜǑ .L/h ǇǊƻƧŜƪǘŊ ƣƳƻƴŤƧŜ Ǿȅƪƻ ƳƻƪȅƳŀƛΣ ōŜǘ ōǳǾƻ ǇƻǊŜƛƪƛǎ ǇŜǊƛƳǘƛ ŘŀǳƎƛŀǳ ƪƻƭŜƎǽ ǇŀǘƛǊǘƛŜǎΣ ƪŀƛǇ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊƛȊǳƻǘƛ ƳƻƪȅƳŊ. 

aǹǎǽ ǘƛƪǎƭŀǎΥ {ǘƛǇǊƛƴǘƛ ǎƻŎƛŀƭƛƴƣ ŘƛŀƭƻƎŊΣ ǇŀǇƛƭŘŀƴǘ ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴť ǎǳǘŀǊǘƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ 
klausimais. 
 

нлмо ƳŜǘǽ Ǉƭŀƴƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ                  

aŜǎ ǇŀǊǳƻǑŤƳŜ 
ŀǘŀǎƪŀƛǘŊ ŘŤƭ 
ǘťǎǘƛƴƛƻ ƳƻƪȅƳƻ 
ir kvalifikacijos 
ƪŤƭƛƳƻ ƣƳƻƴŤƧŜ 
ǳȌ нлмо ƳŜǘǳǎΦ 

 Ataskaita buvo 
aptarta ir 
apsvarstyta su 
socialiniais 
partneriais - 
ǇǊƻŦǎŊƧǳƴƎŀ 

 
 
 
 

 

 

 

 

UƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀƛ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

LǑ α~ƛƭǳǘŤǎ ōŀƭŘŀƛά ƪƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤǎ ǎǳǘŀǊǘƛŜǎ ό нлмо мм лтύΥ 

 5ŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳŊ ƛǊ ǇŜǊƪǾŀƭƛŦƛƪŀǾƛƳŊΣ ƴŀǳƧǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǊǳƻǑƛƳŊ ƣƳƻƴŤ 
ƻǊƎŀƴƛȊǳƻƧŀ ǎŀǾŀǊŀƴƪƛǑƪŀƛΣ ƻǊƛŜƴǘǳƻŘŀƳŀǎƛ ƣ ŀƪŎƛƴŤǎ ōŜƴŘǊƻǾŤǎ ǇƻǊŜƛƪƛǳǎ ƛǊ ǾŜƛƪƛŀƴőƛǳǎ 
norminius aktus. Taip pat ǾŀŘƻǾŀǳƧŀƳŀǎƛ ƣƳƻƴŤǎ ǇŀǊǳƻǑǘŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

 5ŀǊōǳƻǘƻƧŀƳǎΣ ōŜǎƛƳƻƪŀƴǘƛŜƳǎ ŀǳƪǑǘƻǎƛƻǎŜ ƳƻƪȅƪƭƻǎŜΣ ƪƻƭŜƎƛƧƻǎŜΣ ƴŜǘǳǊƛƴǘƛŜƳǎ 
ƣǎƛǎƪƻƭƛƴƛƳǽΣ ǳȌ ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƭŀƛƪŊ ƳƻƪŤǘƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛŊ ŀƭƎŊΣ ƧŜƛƎǳ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀǎ ǘǳǊƛ ƴŜ ƳŀȌŜǎƴƣ 
ƪŀƛǇ ŘǾƛŜƧǽ ƳŜǘǽ ŘŀǊōƻ ǎǘŀȌŊ ōŜƴŘǊƻǾŤƧŜΦ                                                                                                                                                        

 LǑƭŜƛǎǘƻǎ ƭŤǑƻǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧƻ ǇŀǊǳƻǑƛƳǳƛΣ ŀǇƳƻƪȅƳǳƛΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳǳƛΣ ǎǘŀȌǳƻǘŤƳǎΣ 
nutrauƪǳǎ ŘŀǊōƻ ǎǳǘŀǊǘƣ ŘŀǊōǳƻǘƻƧƻ ǇŀǊŜƛǑƪƛƳǳΣ ƎǊŊȌƛƴŀƳƻǎΣ ŀǘǎƪŀƛǘŀƴǘ ƛǑ ŘŀǊōǳƻǘƻƧƻ 
ŘŀǊōƻ ǳȌƳƻƪŜǎőƛƻ ǳȌ Ǉŀǎƪǳǘƛƴƛǳǎ ŘŀǊōƻ ƳŜǘǳǎΦ  

 Darbuotojams, dirbantiems gamyboje, pravedus mokymus, kvalifikacija keliama du kartus 
per metus. 
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bŀǳƧǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ŀŘŀǇǘŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀ 
aƻƪȅƳŀǎ ǎǳǎƛŘŜŘŀ ƛǑ ƪŜƭƛǽ ŘŀƭƛǽΤ ŀǘŤƧťǎ ƴŀǳƧŀǎ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀǎ ƣ ŀƪŎƛƴť ōŜƴŘǊƻǾť ŀǇƳƻƪƻƳŀǎ ǇŀƎŀƭ 
ŘŀǊōǳƻǘƻƧƻ ŀŘŀǇǘŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŊΦ  tŜǊ ƳŜǘǳǎ ǇǊƛƛƳǘŀ ƣ ŘŀǊōŊ  ммс ƴŀǳƧǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽΦ 

±Ťƭƛŀǳ ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴŀƳŀǎ ǇƻǊŜƛƪƛǎ ƴŀǳƧƛŜƳǎ ƳŜǘŀƳǎ, sudaromas mokymo planas, kuris apsvarstomas ir 
ǇŜǊȌƛǹǊƛƳŀǎ ƪŀǊǘǳ ǎǳ ǇǊƻŦǎŊƧǳƴƎƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ.  
 
aƻƪȅƳŀƛ Ƴǹǎǽ ŀƪŎƛƴŤƧŜ ōŜƴŘǊƻǾŤƧŜ Ǿȅƪǎǘŀ Ǒiais etapais: 

1. Naujas darbuotojas, ƣǎƛŘŀǊōƛƴťǎ ŀƪŎƛƴŤƧŜ ōŜƴŘǊƻǾŤƧŜ, ŀǇƳƻƪƻƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ƴŀǳƧǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƧƻǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŊΦ  

2. ±Ťƭƛŀǳ Ƨƛǎ ƳƻƪƻƳŀǎ ǇŀƎŀƭ ƎŀƳȅōƻƧŜ ŘƛǊōŀƴőƛǽ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ƳƻƪȅƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŊΣ ƪǳǊƛ ǎǳŘŀǊƻƳŀ 
ƛǑǎƛŀƛǑƪƛƴǳǎ ǇƻǊŜƛƪƣ ƛǊ ŀǇǘŀǊǳǎ Ǒƣ ǇƻǊŜƛƪƣ ǎǳ ǇǊƻŦǎŊƧǳƴƎŀΦ 

3. оΦ tǊŀŤƧǳǎ Ǒƣ ƳƻƪȅƳŊ όƭŜƪǘƻǊƛŀƛ ŀƪŎƛƴŤǎ ōŜƴŘǊƻǾŤǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀƛ ǇŀƎŀƭ ǎŀǾƻ ǎǊƛǘƛǎύ ŘŀǊōǳƻǘƻƧŀǎ ƭŀƛƪƻ 
ǘŜǎǘŊ ƛǊ ƧŀƳ suteikiam atitinkama kvalifikacija. Darbuotojui suteikiama kategorija priklauso nuo jo 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƻ ƭŀƛƪŀƴǘ ǘŜǎǘŊΣ ƴǳƻ Ƨƻ ǳȌƛƳŀƳƻǎ  ŘŀǊōƻ ǾƛŜǘƻǎ ƛǊ ƣƎȅǘǽ Ȍƛƴƛǽ ƛǊ  ŘŀǊōƻ ƣƎǹŘȌƛǽΦ Darbuotojai, 
ƪǳǊƛǽ ŘŀǊōŀǎ ǊŜƛƪŀƭŀǳƧŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǽ Ȍƛƴƛǽ ȅǊŀ ǎƛǳƴőƛŀƳƛ Ƴƻƪȅǘƛǎ ƣ Ƴƻƪymo centrus. Mokymo 
ŎŜƴǘǊǳƻǎŜ ŀǇƳƻƪƻƳƛΥ ŀǳƪǑǘŀƭƛǇƛŀƛΣ ƭƛŦǘƛƴƛƴƪŀƛΣ ŀǳǘƻƪǊŀǳǘǳǾƻ ǾŀƛǊǳƻǘƻƧŀƛΦ ±Ťƭƛŀǳ ƪŀǎƳŜǘƛƴƛǎ Ƨǽ Ȍƛƴƛǽ 
ǇŀǘƛƪǊƛƴƛƳŀǎ Ǿȅƪǎǘŀ ƣƳƻƴŤƧŜΦ ~ƛŀǎ Ȍƛƴƛŀǎ ǇŀǘƛƪǊƛƴŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƴŤ ƪƻƳƛǎƛƧŀ 

 

α.ŀƭǘƛƪ ǾŀƛǊŀǎ ά  

tǊŀŘƛƴŤ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ  

iki 2013 m. pavasario ƣƳƻƴŤƧŜ α.ŀƭǘƛƪ ǾŀƛǊŀǎά ǇŜǊǎƻƴŀƭƻ ƳƻƪȅƳŀǎΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳŀǎ ƴŜōǳǾƻ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƎŀǎΣ ǇƭŀƴǳƻƧŀƳŀǎΣ ƴŜōǳǾƻ ǳȌǘƛƪǊƛƴŀƳŀǎ ƳƻƪȅƳƻ ǘťǎǘƛƴǳƳŀǎΦ YǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ ƛǊ 
ƳƻƪȅƳƻǎƛ ƪƭŀǳǎƛƳŀƛ ƴŜōǳǾƻ ŀǇǘŀǊǘƛ ƴŜƛ ƣƳƻƴŤǎ ǘǾŀǊƪƻǎ ǘŀƛǎȅƪƭŤǎŜΣ ƴŜƛ YƻƭŜƪǘȅǾƛƴŤƧŜ ǎǳǘŀǊǘȅƧŜΦ aǹǎǽ 
ǘƛƪǎƭŀǎΥ LƴǘŜƴǎȅǾƛƴǘƛ ŘŀǊōǳƻǘƻƧǽ ǘťǎǘƛƴƣ ƳƻƪȅƳŊΣ ǎƻŎƛŀƭƛƴƛŀƳǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀƳǎ ōŜƴŘǊŀƛ ǇŀǊŜƴƎǳǎ 
mokymo planus. 
 

нлмо ƳŜǘǽ Ǉƭŀƴƻ ƣƎȅǾŜƴŘƛƴƛƳŀǎ                  

.L/h ƳƻƪȅƳǽ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎ 
ǇǊƛǎǘŀǘŤƳŜ ƣƳƻƴŤǎ 
vadovui. Suderinus su juo, 
ǎǳŦƻǊƳǳƻǘŀ ƳƻƪȅƳǽ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǾƛƳƻ ƎǊǳǇŤΣ 
ƪǳǊƛƻƧŜ ȅǊŀ ǇǊƻŦǎŊƧǳƴƎƻǎ 
atstovas. Seminare gauta 
ƳŜŘȌƛŀƎŀ ǇŀŘŤƧƻ ƭŜƴƎǾƛŀǳ 
nustatyti prioritetines 
mokymosi temas ir tikslo 
ƎǊǳǇŜǎΣ ŀǘƭƛƪǘƛ ǇƻǊŜƛƪƛǽ 
ŀƴŀƭƛȊťΣ ǎǳŘŀǊȅǘƛ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ƪŤƭƛƳƻ 
ǇƻǊŜƛƪƛƻ ǇƭŀƴŊ ōŜƛ ƳƻƪȅƳƻ 
ōƛǳŘȌŜǘŊΣ ǇŀǊƛƴƪǘƛ 
atitinkamus mokymosi 
metodus. Yra parengti 
ƳƻƪȅƳƻǎƛ ǎǳǘŀǊőƛǽ 
projektai. 

 

 


