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CONTINUT

Despre proiectul BICO

(1) Promovarea formarii profesionale continue2 LJ2 NIi dzy’ A G NG A LJ¢
Intreprinderi, sindicateU angajatori in cadrul dialogul social

Mai multe motive pentru formarea profesionala continua

52YSYAA AUGNFGS3AAOS LISYGNHz | OGAYydzA |
companii

5SOfFNFYOGAl RS f . dzOdzZNBUGA Hnawmo

(2) Asistenta practica: Practica in impieentarea formarii profesionale continue
in companii(companii pilot)
BULGARIA
o Ludogorie91 AD
o Kastamonou Bulgaria AD
0 ThyssenKrup Jupiter Stomana BG
0o Complex Industrial Service EOOD

LITUANIA

o Grigiskes AD

o ~AfdziTa ol fRIA
o Baltik vairas

o Nemunas

ROMANIA

o Altur Slatina

0 Mecanica Marsa
o Vard Tulcea

(3) Dialog social: Imbunatatirea consultarii si negocierii la nivel de ramuri

BULGARIA

o0 Lemn/mobila
o0 Metalurgie

LITUANIA
0 industria forestiera/lemn/mobila
0 Metalurgie

ROMANIA
o Constructii de masini

Link-uri utile
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Despre proiectul european BICO
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aplicare o strategie la nivel de sectoare pentru formare profesionala avand la baza dialogul social , in
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Proiectul . JNB Rdza Y2 RSt S RS | OlAdzySz OFNB LRG FA AYLI N
|
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NBUGSES yIrHaA2yFtS 0aS0G2INB UA O2YLI yAAOL UA nYLINN

Au fost atinse urmatoarele rezultate:

0y FTSRENIGAA aAYRAONGS ylLlOA2yrtS k SdNBLSYyS UA
A0 yRIFINRSES 10(Gd2r €8 = LIAFGE F2NISA RS YdzyON UA
Ot AFAOINRA &A I T2NXYFNBE (O planifictaziiunio 9t S I dz_&
AYAOAF GADGS LREAGAOS ALISOATFHNSORFGOSEH NBNE WA VA IR

sectoarele au fost diferite.

i MHc RS NBLINBIT Syidl yi t | -inglusi®aB tle fénBiaup&tdipazla NE a A R
pali NXz SOSYAYSYyuS Ay él RNHz LINBASOGdzA dzA UA | OUA D
FLINBPE @& codpnn RS lFy3dlraridA OFNB € dzONBFT N LISy (i Nz

i Hn RS NBLINBIT Syl yuA 6ty3ararkriAr kx Fy3arariz2zNA0z O
YEGAZ2YIFESY Fdz F2aid AYyadNUzZAGA ny YIFylFr3aSySyddzZ 7
noile cunostinte dobandite in firmele lor .

i Oy OFtAGIGS RS SELISNIA Ay F2NNINB I SA | dz t dzON.
pentru managementuformarii in companie , anterior punerii in aplicare a acestui sistem n
companiile lor .

i@ WSLINBT SyidlryGAr 1 yA@St RS aSOl2FINB aix RS AyiN
ASOG2NAFES UA I O2NRdANA R Solafechdanddifelelaiga®br8 a A 2 y I £ N
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formare (BG) .
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Here all transnational partner events are documented

Partner meetings

European Conference (18,11.2013 - 20.11.2013)

further trair

qualificano

Program: Bulganan - English - Lithuanian - Romanian
Participants: List of paricipants

Progress Report BICO English

Impressions: Pictures

More Information

Workshop 2 (09.09.2013 - 11.09.2013)

onference about topics of further training

Topics: Project eva 0 ase on of be ctice actoral and in-company

VS/2012/0458


http://www.bico-project.eu/

RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTI BICO

Promovarea formarii profesionale
continue

Oportunit LI i pentru  Tntreprinderi,
sindicate  Hi angajatori n dialoaul social

Motive pentru formare profesionala in plus
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a crea calitate prin personal calificat sunt astfel
pierdute. Avem deci nevoie de convingere si
motivare pentru a realiza o deschidere catre importana problema a formarii si calificarii cantinue

Second European Meeting
09.09.2013%; 11.09.2013
Hamburg (Germany)
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52YSYAA &GN 0S3IAOS LISYUuUNHz | Ol AnmzflIA RS O
de companii

|

Bazata pe nevoile de calificare

e ... Analiza nevoilor actuale privind calificarea continua si a nevoilor
viitoare (calificari de baza si suplimentare), noi aptitudini si
competente (profesionale / sociale), Cadrul European al Calificarilor
(competente-cheie, armonizare, standarde)

|

e ... Formarea continua in companii, institutiile publice cu atributii in
instruire si educatie (scoli, licee tehnice), cooperarea pentru
formare (acorduri de formare cu companii avand dotari speciale),
modele nationale la nivel de ramuri (centre de competente,
institute specializate)

Accesului si participare

i

e ... Motivatie si participare (consiliere si informare privind
invatarea), accesul egal la formare-activitati pentru toate grupurile
de angajati, de formare extra-profesionala, de formare externa,
concedii speciale platite de societate

W

Organizarea formarii

® .. cursuri extra-profesionale (la locul de munca, externe),
pentru angajatii cu norma intreaga si cu jumatate de norma, noi
modalitati de invatare (auto-invatare, e-learning, blended-
learning), didactica educatiei sensibile (pentru cei slab educati si
angajatii necalificati)

Drepturile lucratorilor si participarea la dialogul social |=—

e ... nevoile de calificare si obiectivele formarii continue din
perspectiva bipartita, planificarea sistematica si organizarea
(planuri si programe pentru angajatii societatii), participarea si
negocierea (managementul cooperarii, modul de formare,
reglementarea timpului de lucru, mecanismul de control),
beneficiile in urma formarii (salarii, avansarea in cariera)

Finantare si plata

e ... plata si concediul special pentru formare de la companie, taxa
pentru cursuri, bugetul costurilor de formare, modele de
finantare (pentru filiale si la nivel national), finantarea si sprijinul
public

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)



BICO RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII C
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Declaratia de la Bucuresti 2013 B I COO

b2A = NBLINBIT Sy il yiAfAl |ywAad 2t0 Ay [20N8 23341 £ y@EA 2R §
HamMoX ny O RNz dzy SA AYAGAFGABS SdzNBLISY!
LINEFSaA2ylLFfS O2yGAydsS ny OIFR Nzt O2YLI YA,
competitivitatea compah A f 2 NJ y 21 &8GNBS UA GNY GFYSyilddzZ SO
LINEFSaA2yFEN OSF O2ylGAydz2N Ay O2YLI yAA S&ai:
52NAY &N dziAfATFY RAFf23dzA &a20A1t LISy Nyz |
[ dz aLINA2AydzZ [/ 2YA&AASA 9dzNRLISY ST Y | @dzii dz
LINAGANS €t S@2tdziaAAtS | Oldzad tS UA GAAG2F N
OSNRAYUGSES LR2tAGAOAL 2NI2AIBQUS2 Ny £ ES QA2 | NS £ 19¢
O2yaidNHzOGAA RS YIFLaAaAyao 'Y F2aid RS FO0O2NR O
O2f 1 02N NBIF y21Fa0GNN ny R2YSYAAfS RS | O
nivelde compgA A X Odz OF N} OGSNRAGAOAES altS yIGAaz2:
dzt GAYSES fdzyAod ! OSIadGl SadasS ol T LSyidNdz R
profesionale.! Y | R2LJIGF G A YLINBdzyl  dzNddd¥uli 2onferiBtei finals &
LINEASOGdzt dzi RS fF . dzOdzZNBUGA X LIS RIGF RS wm«

Principiile fundamentale ale formarii continu

OMU ! AA3dzNI NBI  UA 2y aR t BRI NB LI AROBYIG A ik NHz | | SREDNN A &
S3art fF F2NX¥YINB LINRPFSairz2yl N Ozy GAydzt I yA@ét RS 02\
discriminare-o6 F T 6§ LIS 2 NR 3IA y dl dz 38 20RHzONG ES vallidz2 R

58T+ @FyaGlaliAA a2 O0A
OFfAFAOFINB YSNRGN d
adi TSt nyONG al ydz FAS
UA 2 3FYN YIFA f£FNAEN R

f S Odz RATFOAEAGKFGA 2
L LISOAL £ UA lé)\auéyﬁN ny
YAOA dzy O2yFt AO0G nyidNB ySg2its
S S 3 S 21 0

S LINPINIYS IRFELIIFGS LISydNdz

6HO C2NXFNBF LINRBFSaA2ytt N ANG dzpddata prindipiuld 2nyatadi gedtst O2 y &
LJ- NI dzN& dzt (257\3 AAZ F2NXINBIF LINRFSairzylrtN | |y5||e|u f2
OFft ATAOFNE R20NYRAGN ny F2NXINBI LINBFSamypdidzt RS A @GR i NE
f dZONNG2NA S LIS (2G LI NOdzNBdzE GASGAA € 2N LINPFSaAz2ylfSo

00 {OKAYONNARES RSY23IANI FAOS ySOSanxiNScypulhostvudzstaide a 2 NIY I N
FIOS RS FT2NX¥INB LINRPFSaA2yFEN aix OFf AFAOFNAR LISy idNuz OF
de masini sa fie mailaN> O A @S LIS y {iANdst lubrd wa Bedsita O moddiriizar& dimaginii generale a
aS00G2FKNBt 2N UA nYodzy NONGANBI O2ydGAydz2N | OFtAGNGAA F2I
FANNVSES 2N O2yidAydZad &N 2FSNB f20d2NA RS F2N¥YI NB & dzF A
atractive

(AC2NXI NBI LINRPFSaA2yLFEl O2yliAydz tF yA@St RS O2YLI} yA,
ameliorarea mediului de instruire 5 2 NAY nYodzy NG NGANBE Ay FNI &dNHOGdzZNAA O
(pentru formarea resurselor umane la locldd Ydzy ON ny X SOKALI YSydS UA &l fA0
OdzNBR dzZNA € 2NJ = Odz O2y lGAydzi LIRIGNAGAG OSNAYGSEt 2N Ydzy OAA |
0 cooperare mai mare cu furnizorii externi. Avem nevoie de aplicare® imasura mai mare a instrumentelor

RS S@Ifdzr N aAadaSYFdAT FdS aA RS 2 LI FYAFAOINS | F2NN¥I
, de plata salariului pentru timpul alocat formarii si de stimularea motivarii pentru instruire a tuturor
angpjatilor.

m vsi2012/0458 [N
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Op0O C2NXNI NBIF LINETFSaA{2Q2 0dk GyNBoWMHE K30 SY SRR (1S iHY 6 dzy NG N
Fy3arakiAt 2N ny LI FYAFAOFNBEF UA 2NBIYAT I NBI ¥2NJ{NNJ\7\
Ydzf GS AYF2NXIGAA UA RAA&AOdziAA &0 NI GaSpmgraelor de farmidsey a N
LINEFSaA2yttN OFNB al FAS NBO2YLISyaldS Odz &FtFNRA YA
GNBo6dzA S aN SEAAGS LR AAORZIANYRASIES RS I & QifztA OR S | Yodryf GNIdN G A
0clO C2NXI NBYSOSEXSAA2YFER N kécikid Qrgahitaddishsireriiulil fortharii O 2
LINEFSaA2yFfS ny O2YLI yAA &S LRFGS NBFEATF ydzYFA nYLIN
f dzONXz ydz I F2&80 nyON BHNOdy:zZ ORFNINY ORST By 0ORB IS Odi A 0I1Sa R dzN
I F2NXINBE LINRPFTSaAA2YFEN ny AYRAZAGNAS® ! O2NRdzZNAE S RS
RSTAYySaO 20+t NB3AdzZ A Of I NB RS LIpNiik®skludkuNBE UA adl yRIE N
tS oFTF OSadG2NI LINAYOALIAAZ y2AX LI NIS
1. /2y GAydzadY FTOGAGAGNGAETS nyOSLWziS ny O RNMz L

a unei formari sistematice in companiQy &ALISOALf I @2Y O2yGAy.

NBLINBT SydrkyiAA Fy3reakdAt2N UA Fy3aralki2NRf 2N

O2YLI yAAES y21a0GNB UA aN 2NBFYyAT Y = &NndaduN

sau .

2. Adoptam normele de formare continua in cadrul companiilor, norme care au fost convenite fn
O2y iGN} OGStS 02t SOGABS RS YdzyON I yA@St RS

Definim si completam norme suplimentare n acordudiéeformare ale companiilor.
4. SAASYAYlLY SELISNASyUOGl airx NBT dz (1
O2y lGAydzidzZ LINI OGAO Odz tdGS O2YLI yA N
proiectuluivorconsi I UA ALINAR2AYA Fy3lraFrGAA UA | y3lali
FOS&adAl &F FAOI LINBLINAAES YNadNARzZ I OSNBNEB

Oy OFftAGFGS RS NBLNBI SyidlyidA A FSREM

yS IyateNY aN

1. 1 aA3dzNF Y 2 NBOAT dzANB O2yGAydz2N UA RST @2t il NB
LISY G Nz LINPY2 @I NBF F2NXNNAA LINPFSaAzylfS Oz2y

2. Sprijinim punerea in aplicare a acordurilor colective privind formarea continua in companii .

3. Furnizam2 y G Ay dzdz AYF2NXIFOGAA UA O2yaiftASNBE LISyidN

4, {dzZAGAYSY O22LISNINBI y2FaidNr ny R2YSyAdzZ F2N
R2dzN O2yadzZ GNNRA | ydzrtS Odz I OSaid &adziASOez Ay

5. 9EGAYRSY &a0OKAYodzZ UA O22LISNNNBI LIS LINRo6fSYS

O2yGAydzdz ny | O0Sad R2YSyAdz  Odz (G421 GS LINNI A
AA f LREAGAOAE 2NI SRAOIIARIYE 6 @2 BIBNBIYNE | & M

6. /| 2YGNROGdZAY UA LlzySY Ay fdzYAyl SELSNASYUOl s N
FT2NYdzf F NBF RS OSNRy:GS ny OFRNHzZ RALFf 23dzA dzk
YADBSt SdNBLISIY I @2Y dziAf Al 2NHFEyAayYyStS SE
flyal | OGAGAGNOA | RAGAZYLES

Bucuresti, 19 noiembrie 2013

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS) m
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Luropean BICO-Partnership
Bucharest Declaration 2013 —- Jexaapayus om byrypewy --- BUKARESTO DEKLARACUA - Declaratia de la Bucuresti

Signatories to the Declaration B Icw

Bucharest, 19" November 2013
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RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTI BICO

Asistenta practica
Implementarea formarii profesionale

continue in practica companiilor (companii
pilot)

Startul in companiile participante din BULGARIA

{AGddr GAAES Ny nyOGNBLNAYRSNAES LAt20G Fdz F24G NBO
criterii convenite intre partenerii de proiect. Datele didr G Nz O2 YLI YA A I dz NBf S@I (
puncte, dar similitudini in cele mai multe aspecte/ A @St RS 2NHEFYAT I NB [ f C
FGAGdZRAYS FLdl RS Ct/ ny OFRNHAz O2YLI yASAZ Y2iA
companie etc

Ludogorie 91 A

Situatia de start

L'y aAaGSY o0dzy RS F2NXYINB O2ylGAyda2NZ NBIFfATFG UA
d20A1f o0dzyX LI NIAOALI NBF FOGAGN | fARSNARE2NI aA
LINR F Sa[arnJatf NRRS NBaAdzNBS &adGFoAtS LISYGdNHz LRt AGAOl F
FAYELYUGENAA ylrGA2yFESs yA@gSt YSRAdz RS Y23GAQHGAS
LINEFSaA2yltt No [ OdzyS ny Iyl f x-theiedg®Sdhard £ 2 NJ RS T2 N

Planul de implementare 2013
Adoptarea noii
metodologii
prezentate la
seminarul privind '
managementul O«
sistematic al FPC, @

stabilirea grupului

RS SELISNJI 20.10.2013

calificare din <
companie, analiza '

nevoilor de v 30.09.2013 ‘
FT2NXYENBE ([ o

dplanificarea, /15.09.2013 ‘
N Yo dzy NN |

Elaborarea si efectuarea

l masurilor de calificare
(efectuarea instruirii in
conformitate cu
metodologia prevazuts la

‘ Elaborarea unui acord de
calificare ca o anexa la

> contractul colectiv existent seminar)

RALFf 23dzt d . 2 & et .
Prezentarea materialelor Realizarea unei echipe, Elaborarea analizei

elaborarea din cadrul seminarului numirea responsabililor efifi_entei’mésurilor de

Acordului de FPC pentru managementul pentru organizarea si calificare implementate

i companiei managementul programului

In cadrul CCM de instruire si management, [+

Pornirea si desfasurarea : : :
dialogului bipartit privind inclusiv a unui reprezentant

Z in |
formarea continua sindica

Rezultatele implementarii

{G10Af ANBI 3INHzLIzt dzA RS SELISNIAZ yS320ASNBIF UA | F
acord de formare, analiZ2AF A OASY G SA F2NXIFNAAZ LINRPOSRdAZNAES RS S
Ct/ ® /[ 2YLI YAl | FTR2LIWIFG YSG2R2t23AF ny@NGl Gl UA

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)



BICO RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII C

Documente de la LUDOGORIE

(1) Anexa la CCM din 04.01.2010

& [ dzZREM2 NIEE T / dzo NI} G X . dzf 3 NR |

Anexa la CCM
din 04.01.2010

l'aGNT A = HodnddHAamo LINBI Syidl |ySHN Hais gy
Cubrat , reprezentata de director executiv ing. Kalina Miteva si intre Sindicatul KNSB, reprezent
ing. Milena Yordanova, cNY NG 2 Nbz GSEG Y

[ Ol LLL b/ 2y RAGAA LISy dNHz NBEONXzi I NE =
I'NI® mcl I RdzZLIN Odzy daNX¥SFT N Y

{S AYTFAAYGSHI I dzy /2y aidzZ Adzi RS OFf AFAOINB
personalutizzc UA OF NB @I Ay Of dzZRS OF YSYoNHz LINBUSR
Consiliul de calificare va stabili Planul anual de Formare a Personalului, va elabora si va prezen
RANBOG2NYzf dzA SESOdziA G LINRPIAINF YSES RS AyaidNuz
Consiii RS OFfAFTAOFINB SaidisS NBalLRyaloiAft RS ast
instruirii , personalul pentru formare, modalitatea formari y G SNy I &l dz SE G SNy
graficul timpului pentru programul de formare .

ConsiliuldecafiA OF N St 62NBFT N UA LINBTAYGEN 2 |yl f
YN&adzZNI} RS F2NXIFENBE NBFEATFGE @

I Oddzr £+ FySEN SadS St+ro2NI Gl ny R2dz2N SESYLY
' ySEF S&aiGS ny @GA3a2FENB RS tI RIFEGF &SYYNNRA
Presedite Sindicat KNSB: Angajator:

XXXXXXXDPD

/Ing. M. Yordanova/ /Ing. K.Miteva/

HaCTOSIHIOTO CIIOpa3syMe€HHUE CE€ U3Ir0OTBA B [1Ba C,I[H006pa3HI/I CK3C€MILIAApa, 110 €AWH 3a
BCsIKa OT CTpaHHUTE.
CnopasyMeHHeTo BJIM3a B CHJIa OT JaTtara Ha HO,HHI/ICBaHeTQ M

IMPEXEENATEJI HA CO HA KHCB

....... Wek.....

/HHX.M.IZopnaHOBa/

VS/2012/0458 [



RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTI BICO

(2) Ordin pentru infiintarea Comitetului de Calificare

G [ dzR M2 NS > / dzo6 NI G = . dzf 3+ NA |

ORDIN

Nr 16A
23/09/2013,orasClbrat

Avand in vedere planul anual de instruire a personalului in " Ludogpbmwe ! 5 b X 2 NJ
pentru septembrie 2013august 2014

Se emite prezentul ORDIN :

t NAY OF NB dzNXSIT N aN ¥FALSS yailiNda At A20NE/ | 2yYAAT GF S (Udkd
F2NXYIENB || LISNB2YFfdzf dzZA X F2N¥IF G RAY dzN¥Y N2
[ ARSNI RS SOKALIN Y +SaStaAiy b)\‘lzfzﬂ > YIyl3SsS
/22NR2y 32N Y 5@élyl2 !dlylraazg ¥ UST |t dzy
CoNR2YIFG2NJ Y Ay3ad aift Syl ,zNﬁl-yzm > UST ¢
LINBUSRAYGN  {AYRAOF(Gdzf dzA FFAEALF G Yb{. b

(0p))

t NAYOALI £ SES NBalLRyaloAftAGNGA S SOKALISA

<

adzoASOGS R

M ® 5STAYSUGS S sfralrealﬂimkdﬂSuleJS)/u NXHz
H ® {StSOGSHFT N LI NGAOALI yiGA f 1 OdzNBA dzNA

o ® 5STAYSUGS LINRPINF Ydzt &A fEOIu)\I F2NYI NR

n ® { St SO Jntefn Sau &MY I (G 2 NA

p @ SST)\VSUUS RdzNJ G F2NXYNNRA

c ® tNBTAYGN RANBOUG2NYzA dzA S E S Fdeid BNdzR SLINR 3
T ® 9flF062NBFT N UA LINBTAYGIN RANBOG2NYzZ dza SE

O copie a acestui ORDIN va fir predata membrilor echipei de mai sus .

Ly 3l a2l b2 Ny XXXXDP

de ) L\ 5
PABOTOJIATEI g &7 % gl |

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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(3) Ordin privind formarea

& [ dzZRyEM2 NIEE T / dzo NI} G X . dzf 3 NR |
ORDIN

Nr 16B
14/10/2013prasCubrat

Avand in vedere noile comenzile ale noilor clienti pentru mobila de export, cu diferite materi
U LINRPFAES UA

Avand n vedere planul anual @estruire a personalului al "AD Ludogoripm b = 2 NJ U dzt
septembrie 2013 august 2014, propunerea pentru Programul de Formare de operatori Masin
RSLI NI FYSyGdz dzi LINAYOA LI £ RS LINE RdzOG A S Hicardzy
se emite:

Urmatorul ORDIN:

/| dz RFiF RS HHKMAKHAMO @I AYyOSLIS OdzNEdzZ F2NJ
de formare. Instruirea se va desfasurain sald d¢ i NSy I YSy (i ¥ LINBOdzy UA
ONGNBE F2NX¥IFG2NAA aStSOGFUGAD 5dzNI dF OdzNE dzf dz

Participants:

Nume
Nume
Nume
Nume
Nume
Nume
Nume
Nume
Nume

¢ AYLdzZ LISGNBO
B 3
(!

©rco Nlo Ok WIS

dzi ny LINR OSa d«
N D)\ Odz LJX FdF N
NEBF F2NXINAAS ¥

n yNGBNFit FSNKI | & 10
Y2NY¥N nyidNBS LISOGA GBI @
5dzLJIN FAY I f A Ol N

finalizarea sarcinilor date.

LyFEATEF RS STAOASYUN GNBoOdzA S &udtu. AnSlizadse Ja Slab&a
RS ONGNB R2YydzZ +SaaStAy bAiil2f2@ UA LINBIT Sy
O copie a acestui ordin va fi predata tuturor partilor interesate.

B OdzNRE I y i

>+ &j) puj
U» O Uy

Py 3k a2k d2NYXXXXXXXXX

Konue ot HacTosiniaTa 3anoBej j1a ce Bp);cﬂq ‘lj’i 3amlrepuonanwn JIALa.

PABOTO/; A,bel

VS/2012/0458 [



RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTI BICO

(4) Programul de calificare a personalului 20{3udogorie91 AD)

NMPOTPAMA
3a 00y4eHHe HA MEPCOHAIA 0T OCHOBHO NPOU3BOACTBO - I-BH yqac"rmc
B LJlynoropue-91“A/l, rp.Kybpar

Ne TEMA JIEKTOP MACTO 3A BPEMETPAEHE
POBEX/IAHE 1
! ! — —t — |
I |Buaose Matsn 1 paboTHH MecTa B | Becemn Hukonos Pa6(mm NOMelleHHS~ 6 yaca
NPOHIBOACTBOTO HA CTOJIOBE , MACH H Jp. Ha MSICTO
M31eTHA OT MACHBHA AbPBECHHA
2 | [lpakriyecka padoTa Mo MallMHHTE 3a Becesnnn Huxonos Ilpw BeAKa MalIMHA 40 yaca
NPOH3BOACTBO HA MeDeNH OT MaCHBHA
JIbPBECHHA {
3 | Buaoee HCTPYMEHTH W Hamepeatennn ypeau Becenun Huxonos |3ana 3a obyueHus 2 yaca

HEOOXOAHMH 34 MPOH3BOACTBOTO HA H3ACTHA

OT MACHBHA AbPBCCHHA [

4 ' OCHOBHH M CTIOMAraTenHi MaTepHaIH, (. K.Muresa | 3ana 3a o0yveHws 2 yaca
KOHTO Ce RaraT B POH3BOACTBOTO HA |
rmnnnv M MACH OT MACKMRHA ThPRECHHA

5 Buaose cronose ¥ MacH cniopel GyHKUHATA ‘HH}!\'.KJ“HTCB& H3nowbena 3ana 1 yac
H KOHCTPYKLHATA UM
6 [3agbkeHns karo oneparop Ha Maimmien B Jlanko Arasacos 3ana 3a obyuenus 2 qaca
|IPOM3IBO/ICTBOTO HA MebenH-onucanne
7 | Kaksy BHIOBE ONacHOCTH Kpue pabotara B | uHx.Muena 3ana 3a ody4eHus 2 yaca
NPOM3BOICTBOTO Ha MebesH 0T MacHBHA ‘Hopnanosa
ABLPBECHHE
8  JleHCTBUA NPH BB3HMKBAHC HA NOKAp |Pocen Mopaanos \Paﬁm HU OMEIEHNA 1 qac
9 JlelicTBHA MPH CHTYALIHA ¢ TPYIOBA |uHx. Munena 3ana 3a obyveHus ; 1 yac
3M0NONYKA. Kﬂopnauona
e f ! ]
10 Bumose npoBepKH M H3MCPBaHHA Ha ‘ Paborau nomemernmns 1 wac
pabOTHOTO MACTO, CHBP3AHN € KAYECTBOTO. ‘
[Meproauuroct ‘
11 | MapupyThs kapri, paboTHH KapTH — Paloru noMeieHns 1 qac

ONHCAHHE Ha lm(bopmaunm"a. KOATO C&°
nonwiBsa B THX

Beuuko| 59 qaca

10.10.2013r

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)



BICO RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII C
Kastamonou Bulgaria A

Situatia de start

wlkaFr NBfFGAD NARAOI GNndnOVtizfy DA OB SR b2 NS &t LI A ONE X RNA
mai degraba spontan, cand apar urgente. Buna cooperare si dialog intre partenerii sociali,

LI NI AOALI NBF +FOGAGN | aAYRAOIGdz dzA ny LI FYAFAOL N

planificareasi8 SYdzft dzZA 2 2 YSG2R2t 23AS UA AYyaA(dNHZANBI LINX QJA

Implementarea planului pe 2013
Realizarea unui

nou contract CASTAMONOU - BULGARIA AD

colectiv cu

clauze PL. E LUCRU 2013

nYodzy NG NGAGS \

pentru

managementul -

FPC, elaborarea 30.09.2013
planului anual U

de instruire <)

conform 20062013 . Elaborarea si efectuarea
metodologiei masurilor de calificare
ezenate, | /20052013 4 | e e
nyYodzy NG NG ANT L :Erl::)eo;'_‘anrsia:::tnsl acord l metodologia prevazuta
022 LISNNNJ _ management in ceea ce la seminar)

prving punerea ||| s serser ]| ruete s

in aplicare a pentru managementul perfectionarea

YN& dzNR f 2 Il For@paniei profesionald continua a

formare personalului

LINEFSaA2Y Il £ N

Rezultatele implementarii

Oy OF RNHz O2YLI yASA SEAAGN R2dzZN 2NHFYATFGAA &AAYR
managementuD 2 YLI YA SAZ RINJ SEAAGN dzy | O2NR O2t SOGA D | «
participarii la BICO;& finalizat complet planului anual de instruire pe 2013. A fost efectuata analiza
STAOASYUSA aiA | dz F2ad adl oigeftrd anG 2014 RegrgzBindaitii A NA  n y
sindicatelor au participat activ la discutarea bugetuluii pentru calificare, analiza nevoilor de formare,

LX F YyAFAOFNBI YNadza2NAf 2N RS Cct/ SGO OyFAyaSlE . L/h
politicadel & A 3dzNF NB | OFf AGNGAAY LREAGAOF {{a SG40d LYy
BICO,firmadi adl oAf Al LINBLINARF &l LR2fAGAON RS FT2NXI NB
necesarului de instruire si echiparea spatiilor dificare si formare.

VS/2012/0458 [



RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTI BICO

ThyssenKrup Jupiter Stomana

Situatia de start

Dialogul social in cadrul companiei este la inceput. CCM nu a fost incheiat. Nu exista un acord privind
F2NXINBI LINRPFS&A2YIEN O2yiGAydANdzg WK NBNINS2INIB | &N & dzy
F2NXYINB adzyd FLIXAOFGS dzyAfl GSNIE RS ONGNB 02y RdzC

Planul de implementare 2013

Tntalniri cu — -
: : THYSSENKRUPP
angajatorul;
| i 7L JUPITER STOMANA BG
yIitAlI =
privind formarea [l b O
continua in
cadrul O
companiei, cu
accent pe . 01.11.2013
ANy NdGFdS < |
44 30Nt v 01.10.2013
RS Ydzy ON i Negocierile pentru
Definirea 4 incheierea acordului
iior d / 01.07.2013 ‘ de formare in
aborarea planului companie pentru anu
nevoillor de R Elab lanului i t |
FT2NNI NB anual de formare 2014
i N continua - proiect : Tl
constituire a Intdlniri cu managementul b . lui Incheblerea alcordlul'u(;sl
echipei de companiel (prima reuniune rezentarea proiectului aprobarea planului de
f tori il p ')p = planului de formare actiune
ormatorti - i funa maj angajatorului pentru : 3
Fy3al el i 2 Analiza situatiei de formare ap?o::)are ; Orgl§n|zarea Sh
A o continud in cadrul companiei, [Catiaarea umneurs
NBLINBI Sy cu accent pe sdndtatea si Z":; gs;i‘;’c':‘ual.fe deo
sindicatlui. siguranta la locul de munca SeettE L
Definirea nevoilor de formare (] Securitatea la locul de
Stabilirea echipei de calificare munca de-a lungul
unui an

Rezultatele implementarii

v 7 A

[F yA@St RS O02YLIyArS SEAaGN 20ail02t8 aSYyATAOr
LINPASOGdzZ dzA | F2a0 02y OSR 7\| f A RS NXz Iv?é AAYRAOLI
privind calificare & A Ay & 04 NUzA NB It dzONZ GZNJ\f 2N adzyi yS3a20Al

inceput calificarea si formarea lucratorilor cu un centru VET

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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Complex Industrial Service EO

Situatia de start

In cadrul holdingului KCM existaud A 8 G SY RS F2NXYINB LINRPFSaA2yl N O2
se desfasoara bine si exista un parteneriat la nivel de companie. Avantaje: cei mai multi dintre
f dZONNG2NR | dz 2 AyFfdar OFftAFAOFNBZ O2Y Liewsilbr

I NB
RS F2NXYINB UA LI YAFAOFINBEF | ydzfN I YNadz2NAE 2 NJ

NBE d
NJ RS

Planul de implementare 2013

LY FEAT L LdzySNRAA ny FLXAOINB | LM

b ydzf dzA | ydz £ RS
formare continua proiect pentru amlzf @A A (i 2 Nipafiz 2 S OKA LIN

JIN

9FSOGdzr NBI dzydzAi OdzNBE LISY i Nz NBLINBT Sy dFyldat 2N £ dzC
formare continua pentru 2014

KCM INDUSTRIAL
SERVICE AD

PLAN DE LUCRU 2013 OL

O.

01.11.2013
S

01.10.2013 ‘

Negocierile pentru
incheierea unui acord
de formare continua
Negocierile si pentru anul 2014
elaborarea planului

anual de formare

Intélniri cu patronatul continud - proiect

pentru anul urmator,

realizat de o echipa

mixta

/01.07.2013 ‘

Analiza plan de formare
continud actual

Efectuarea unui curs o

pentru reprezentantii
lucratorilor

Rezultatul implementarii

[ 2YLI YAl yS320AFT+F aix a
NYodzy NGNGANR ySOSalkNBE ny
dzi At S LISy dNHz LISYyidNdz 3Sai
calificare pe termen lung, analidds 3 dzf | G |

Yy S 1 Iposibilitatea de ya re@lizaS O NB
2R NB3IdzA FGd al yl ISYSy
I NB I RdzNJ 6 A f I I Ct/ X
ASYUSAT LXLFYATAOINB

VS/2012/0458 B



RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTI BICO

520dzYSyidS LISYi(dNdz a/hat[9- Lb5! {¢wL! [ {

(1) Extras din CCM

. ® h/!t!w9s /![LCL/!w9 {L w9/![LCL/! w9

! NI o M O LyGdStS3aryR ON adz00SadzZ O2YLI yAS)
RST @2f GFNBI O2yGAydzr F Fy3lFaliAf2NE LINNI
(10 !vaII-al-Aiij\pzf,uN\Bodz)\S AN | AA3dz2NB = | 021
H_\y_l-yom- NBE LISY UNHz T2 NXIE NBI UA OIFfATFTAOINE
obiectivelede@ F OSNA UA LINB3INI YdzZ RS RST g2f il
(2){Ayﬁx_él-ﬂété GNBO6dzA S LI NIAOALIS ny VY2R
pentru deEermlvnarea nevoilor de fqrma[e , realizarea programelor de dezvoltare a resurse
dzYl yS UA 2NEYMASYSHGI NBF UA Y2yAG2NRT I NB

(3) y3ar a2k GAA GNBO6dzA S | Aol NJ & Ldzy RSNB I LISN
OF NASNBA UA adzyld &a2fAO0AGHGA &l YSydlaigin U
02)/T2NJ{)\UI 08 Odz OSNAYUSEtS LISYyidNdz LRT AGAL
LI N}y YSGNRA UA NBO2YFYyRNNRES | y3al a2l G2 NdzZ d

!N\IECDVI\IAH’QI-ON SaiGsS LRraiaoAt UA ny TFdzyOUAS
LINB I O A @ddin peyicalé d Hispantbilizare

T e _

Y.1.13 PbKOBOJCHKH ce OT pa3dMpaHeTo, Y€ yCneXbT Ha APYKECTBOTO
3aBMCH OT HEroBHSl YOBEIIKH KanuTal H HEMpeKbCHATOTO oOyueHHe H
YCHBBPUIEHCTBAHE HA PAOOTHULIMTE M CITY)KHTEJIUTE, CTPAHHUTE CE I0rOBAPAT:

(1) PabotonarelsT a OCHrypsiBa NpH Bb3MOXKHOCT OPTraHU3aLMOHHHTE H
dunancoBn ycnosus 3a oOyueHwe, KBaTHDUKALMA H npekBaindpUKaLus Ha
pa6OTHMU.HTC U CIIYKUTEIIUTE, B CHOTBETCTBHE C H3HCKBAaHMATA Ha 3aKOHa,
Le/uTe Ha Gu3Heca M MporpaMara 3a pa3BUTHe Ha JIPYKECTBOTO.

(2) CuHMKaTUTE Ja y4acTBaT aKTUBHO C TPEUIOKEHUS U HHUIIHATHBHU
[pH NMPOYYBAHETO W ONpEIeNsHeTO Ha HYXKIuTe OT 00yueHHe, pa3paboTBaHETO
Ha MpOrpaMHTE 3a pasBUTHE HA YOBEUIKMTE pPeCype, Kakro W [pH
OpraHU3MPaHETO, OCHIIECTBABAHETO H KOHTPOJIA Ha MOCELaeMOCTTa U edexra oT
o0OyueHusTa.

(3) PaboTHUUMTE ¥ CITyXKHTENUTE HOCAT JIMUHA OTTOBOPHOCT 32 CBOETO
Npo(heCHOHATHO pa3sBHTHE M Ca JUIbXKHH J1a MOMIbPXAT M pa3BUBAT CBOATA
TeopeTMYHAa M MPaKTHYeCcKa MOATOTOBKA W KBAIM(HKauus, B CHOTBETCTBHE C
M3MCKBAHMATA 3a 3aeMaHarta JUIBKHOCT, 3aJ0KEHUTe B JUIbKHOCTHATA
XapaKTepHCTHKa NapamMeTpH M NpernopbKu Ha paboTozaress.

Yn.14 Tlpy BB3MOKHOCT M CHOOpasHO HYKIMTE HA HpyxecTBOTO
PABOTOJIATEJIAT  ocurypsiBa  u3npeBapsaliia npekBanuduKanus  Ha
[10/UTeXKANM Ha ChKpalliaBaHe paboOTHULM U CITY)KUTEIH.

/)

o 7 V// 5
/ “ é//&u/

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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(2) Contract individual de formared /

hat[9- Lb5!{¢wL! |

{9wzxL/ 9¢

JOTOBOP

3a npuaoGHBaHe HA KBAaIH(HKAUNS

T ra o 2 .
., B rp. [L1IOBIMB, Ha OCHOBAHHUC 1. 234 ot KT ce CkiIO4HM TO3H JOrOBOP

JTHEC :ocsvsssons I

3a upu,'loﬁnnanc Ha KB{UIH(!)HKG]UW MEKY:

“Kommiexcen unaycrpuaien cepsus” EOOJL Ii1oBIMB, CBHC cc;mgnme ¥ ajapec Ha
' : o B e o o Bvinerar 202344094
ynpasienue: rp. [lnosaus, yi. Acenosrpajicko moce”, ¢ byncrar _,(‘) 44094 s
[pencrasisiBaH OT YIpaBUTEN — 3natko JIMMUTPOB JIUMHMTPOB OT €/1Ha CTpaHa Haphde
norosopa ,,PABOTOJATEJT”

H

CONTRACT
pentru dobandirea de calificare

Astazi , in Plovdiv, pe baza 284 din Codul Muncii, se incheie un contract de calificare intr

"Complex Industrial Service " Ltd. Plovdiv,cu sediul inregistrat la: Plovdiv, "Asenovgradsko shose
inregistrat la Registrul Comertului, cod TVA 202344094, rreprezentat de marzgko Dimitrov
Dimitrov, denumit in continuarea contractului "Angajator"

Si

,adresa
Industrial Service " Ltd. PlovdiVi...........coueveeune..e. A
denumit in continuarea contractului "Cursant"

,dc de munca in compani&Complex

. SWBIECTUL CONTRACTULUI:

DOBANDIREA CALIFICARILin

. DREPTURI SI OBLIGATII

1. Cursantul va:

MOMP t FNGAOALI ny Y2R NB3IdzA Fd fF £ SOGAA UA
MOHD 5SLJddzyS 2 GST N LIS dzy &adzoASOG tS3ILG RS |
aleasadecomyi I O2NR Odz b! yal a2k i2NHzZ bd 5dzLIN RS Lidzy
Industrial Service" SRL Plovdiv. A .
Mbdod /2y liAydzZa aN fdzONBI S ny b/ 2YLX SE RS ash
la absolvirea cursului.
2. Angajaorul va:
HOMPD CdzNY ATl dzy OdzNBE RS OFfAGFGS LISYyidNdz 02y
Curs si pentru pregatire pentru examene.
HOHd 94808 20fA3LG &N LX NGSFAON GFES asSySaid
23 AjutaTMINB INGANBI  f dzONJ NR A @

VS/2012/0458 n



RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII CONTI BICO

Contract individual de formaré(/ hat [ 9- Lb5} {¢wL![ {9wzxL/ 9¢

Il . RESPONSABILITATI:

M® 51 OF F2NXINBIF S&aGS AyGNBNHzI i f1 RSOA
RS YdzyON LIS Y2GA Q0 RAAOALI AYIF NI aldz FFN |

valorand suma aferenta concediului de studii , taxele serdeNA | £ ST  LINS Odzy U
LINBINGANB UA F2NXINB LINRPFS&A2YI f NI n YLINEdz

H® [ nyOSidlFNBF NI LB2NIdzZ dZi &Ndz RS Ydzy ON ny
de expirarea perioadei de cinci ani, "cursantul"egte | OKA G RS &LIN3dzo A NJ
02y OSRAdz dzA RS &GdzRAA I GFESES aSYSAGNRI ¢
LINEFSaA2ylf NI nYLNBdzyN Odz R26NyRII £S3lfN®
3. Contractul poate fi reziliat la cererea "cursantului” Tnainte de exp# perioadei de cinci ani,

FNNN LX FdlF RS&LI I3d6ANRA Ay OF1T RS o62Ffl &l

IV. TERMENII CONTRACTULUI

Acest contract va fi reziliat:

M® hRFEGN Odz SELIANI NBI | QUAdzyAA

2. In cazul Intarzierii in indeplinirea sarcinilerpbste 30 de zile, partea in culpa are dreptul sa
NETAEASTS dzy At GSNIf O2y(iNI Oldz = Odz R2 dzN

[ 2y GNY OldzAE | F2ad Stlo2Nr G UA asSvyyrda fF w
parte.
ANGAJATOR CURSANT
[ o, / [ o, l....

~
P

c

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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BICO RAPORT DE BUNE PRACTICI MANAGEMENTUL FORMARII C

Imbunatatiri in companiile participante din LITUANIA

Situatia de start

Oy FAYyGSE LINRPASOGdz dza . A 02 | SEAaGEG LIN
Ff 0N LINRPFSEAASP® bdz  @SIY adzFAOASY(dS Odzy

Obiectivul nostru: Crearea si semnarea unui acord intreRalrO S NBE UA &A Y
LISNE2Y | f dzf dZA X LINBINGANBEF LI | ydzZ dzZA RS A

Planul de implementare 2013

in cadrul
seminarului din
Sofia al
proiectului BICO ,

am acumulat 'g

Odzy 2 Ul A Y 4

considerabile. N

5dzLJN asSy

am Tnfiintat un 3 01.11.2013
Comitet Bilateral

pentru formare ,

profesionala in 15.09.2013 & (i} Prescsintes
cadrul ; acordului dintre
intreprinderii. ‘ 20.06.2013 4 (3} Progsirs miseatior l sindicate si patronate

continua, a cursurilor de
calificare, materialelor,
planului de formare

- de formare profesionala
Intalnlrl bilaterale (1) Analizarea si identificarea
periodice au avut l nevoile de formare si

locin calificare ) o (2) Stabilirea grupului de
conformitate cu (2) Informarea angajatorului si lucru, locului formarii,

angajatilor in ceea ce priveste contextului, perioadei
preramUI analiza nevoilor pentru
stabilit. cursurile de calificare.
‘ Intalnire cu angajatorul

Rezultatele implementarii

Oy GAYLIzZ nydNfyANRE 2N UA ySIA20ASNRE 2N+ F2ad St
analiza abilitatilor. Instruirea cuprinde mai multe aspecte. Noii angajati sunt instruiti conform

procedlzZNA A RS LINBPON® Ly dz f0AYdzZ Fy |Fdz F2ad NBONzi I
YS@2At 2N RS F2NNINB LISYGNdz y2dzZ Fys LINBAINGAY LXK I
2NBFYATFOALF &AYRAOFE NO®

Perspective

PlanificamRS & ¥ & dzNJ NBI Ay @GAAG2NI I SRdzOFGASA O2ydAydzsS
NnY@NGFNBZ SJFfdzk NB RS LISNE2ylFfX O2yaArftASNBT LI aa
NnYodzy NG NGANBF Odzf GdzNAA 2NBFYAT | GASA

VS/2012/0458 7 ]
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Documente ale companidd NA 3 A O] T &

(1) Contract individual de formare

SUSITARIMAS DEL PROFESINIO (NEFORMALIOJO) MOKYMO
Grigiskés, Vilniaus m. sav.
2013 m. d.

CONTRACT PRIVIND FORMAREA PROFESIONALA INFORMALA
DNAIAO]L TAZ Ydzy A OA LA dzf +Af
2013

Subsemnatul, (viitor angegant,
(nume, prenume, CNP)

Si

. bDNRAIAO1Tabz O2Rdz nydNBELNRY RSN hmizenda n 1
F2NXENBE LINRPFSaAz2ylf NOZ NBLINBI SydardNRS ONil
I Syidl d R8indpiddddsStrasord biSartitscd | y |
|

> U T N

O2YLJI yASASZ NBLINB
LINAGANB fF F2NXINBF LINRPFSaA2yltN 6AYyTF2NNI{

O Subiectul contractului
1.1. Partile sunt de acord ca angajattirsant sa fie instruit in ocupat@erator masina

rebobinare (Sincro)
(curs de meserii)

1.2. Perioad&ormarii:
1.2.1. Inceperea cursului 2013 estimata (luna, zi).
1.2.2. Finalul cursului 2013 estimat (luna, zi).

1.3. Partile sunt de acord asupra costului formarii, care este 0 Lt (una mie cinci sute
Litas)

1.4. Formarea este atribuita urmatorilor instructori:
1.4.1. Instructorteoric AG I f A2 ~1YI{i20A63 GSKyz2ft23 &aS0d:
Y

(nume, prenume, semnatura)
1.4.2. Instructor practicd dzRNJA dz&d aSé]12@Fa1Aasy 2LISNIF G2 NJ
(nume, prenume, semnatura)

2. Angajatukcursant:

HOM® | NB RNBLIidz RS I LINAYA G2F3S YIFGSNAI
LINEPFTFSaA2ylfl US2NBUAON UA LINF OuAON

HOHd {S 20f A3l &l FTNBOOSYy:GST S OdzNBAzNRAE S (¢
se pregati pentru examenele de aptitudini.

Hoo® {S Fy3IraStilt aF S¥SOGdZSTS ny GAYL) dzi
deRSLI NI YSYyuZzZ LISYUNdHz I | aA3dzNt NBaLISOUul NBb
2.4. Se prezinta la data fixata pentru a lua examenul necesar pentru calificarea in profesie.

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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/| 2YGNI OG0 AYRAGARdAZ £t RS F2NXYINB DNAIAO|Ta

Hopd {S y3araSFET N OF3X RdzZLIN FAYFf AT FNBI Odz

STFSOGdzST S y2NNSt 2N RS LINPRAzOGASSE LISy dNHz | |
HPcd {S Fy3IreSIHT N aN NBaLSoGsS d2rdS OSNAyd

LINEFSaAz2ylft N OSNAYy:dS OFNB NBIfSYSydSIT N LI
2.7. 1In termen de un an de la data incheierii acordului, la rezilierea contractului cu furnizorul de
formare din vina angajatuk®@ dzNE F y iG> £ OSNBNBI OdzNEadjaylilisdzt dzA
Fy3FreSFT N &N O02YLISyasST S OKStGdASt At S RESNWERI
AYRAOFGS ny LlzyOlGdzZ wmdo £ F O2NRdzZ dzA 6aS |

articolul 95. 5.).

3. Furnizorul formarii:
odmd {S Fy3IlaSt
companiei.

oduHd {S Fy3aAlaSlI &N ydzyYSI Aa0ON dzy A ycarsahthzénire
af LINB3IILGA aN t dzONBT S AYyRSLISYyRSyilo

33.Seangajel N aN 2FSNB Fy3dlralkiArt 2N OdzNEI yiA Odzy
necesare efectuarii muncii in conformitate cu acerintele profesiei

odnd {S ly3are2eSHT N &N 2NBFYyAT ST S dzy SEI YSyY
programului de formare si sa incheie un protocol in cazul in care angagjatukant este evaluat
pozitiv.

odpd {S 20f AIN aAOdzNEIINGEHA SA B& ( NIBY Ry i3t 2 NRS ¥
materiale gratuite.

—)

NOd@zNB Ay &t Njzk | 8y Ol ¥y S RS (i NE :

=

4. Prevederifinale

41t SNA 2 RN RS F2NXYINB AYyAGALFELF LRFGS FTA LINE
ndud t NNIAES &ASYYIFGFINB &ddzyd NBaLrRyaloAfS LI
legile din Republica Lituania.

ndod t NNIAES adzyid RS | 02NR OdijuridiSdeld Sris&cu anO NA
AYaGaNHzySyid GSKyAO LISyiGNdvz 6SEGS GALNNARGSO

4.4. Acord va avea doua exemplare. O copie a acordului se transmite angaj@taeNE | y (i =
copie a acordului va ramane la furnizorul de formare.

Partile au luat act de prevegfile acestui contract si se angajeaza sa il indeplineasca

Angajatulcursant:

(nume, prenume) (semnatura)

Din partea furnizoruluide formare:

Director general
Robertas Krutikovas (semnatura)

De acord

Reprezentant sindical
S5AFYl wlkEAGSEFAGASYT (semnatura)

VS/2012/0458 7 ]
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o~ A f dzii T4

Situatia de start
OYFAYydiS RS LINRASOGdzZ . L/ h I I @dzi €20 FT2NXI NBI
S

SELISNASYUN RS tI O2tS83A LINADGAYR &iNHzOGdzNI R
Obiectivul nostru: Consolidarea dialogului social, prin completareontractului colectiv de munca
Odz I aLISOGS tS3aFGS RS F2NXIFNBI O2yiAydaNo

(Y
F2N

Planul de implementare 2013

'Y LINBFT=——
raportul AB ,,SILUTES BALDAI”
privind P AN BE 11T 01
S ﬁ dzo I_ l_j N8 N Rt G -t N 1 Nt &S ’
O2y Ay \
dezvoltarea ;

LINR FS & "
n
intreprinder 01.11.2013

e pentru

anul 01.09.2013 A
2013.Raport

Pregdtirea analizei
cursurilor de calificare

ul a fost si stabilirea
RA & Odzi 15.07.2013 4% Clarificarea nevoilor de obiectivelor pentru
cu partenerii ‘ instruire, pregatirea 2014 legate de
T calificarii continue, planul organizara formarii
sociali- Prezentarea unui raport cursurilor de calificare continue si dezvoltarea
sindicate privind dezvoltarea calificirii pentru 2014 ani calificrilor, pentru
si formarii continue. angajator si
Actualizare grupului de lucru reprezentantii
privind dezvoltarea a angajatilor.

calificarii, discutii cu Includerea acestor
reprezentantii lucratorilor aspecte suplimentare
(sindicat) in acordulcolectiv

Rezultatele implementarii

[ AGFr4G RAY [/ a a~AfdziTa olfRIAG O nT oV

[ 2YLI YA 2NBFYAT SFT N F2NXYIFNBF aA NBOI f
O2yO2NRIYy Gl Odz yS@2AtS UA NBItSYSy NN
ghidat de programul de formare dezvoltat in cadrul companiei.

e Saplateascasalddsf YAYAY LISY (i NdHz f dZONNG2NAA O NB
ydz dz NBadlFyidSs ny OFldzZ ny OFNB |y3lea
Oy OF T dzZ& NBTAfASNAA O2yiGN) Oldz dZA RS Ydz
Al fF NARdzZE | y3aF a2k GdzZf dzA LISy G NHz dzf GAYdz |y

e /FTETAFTAOFNRES &S | Oldz2 t ATSIFT I RS R2dz 2
LISNE2Y | f dzf dZA X F2NXYI NBI yz)\f 2 NJ | y/@EN NeR (S
FFSOGSIFTN O2YLIH yAlF & | OSa RSYSNA Sads

cadrul companiei.

e OY OITdzA NBTATtASNARAA O2 (o] ¥
ab £ F NRdzE Fy3F 2l Gdzt dza 8§35 gzhi SlHz
Calificarile se actualizeaza de doua ori pe an.

# dzA RS Ydz
7t A § RSB b oz

Z< o

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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Adaptarea procedurii pentru noii angajati

LYAGNHZANBIF INB YFA Ydz G§S SOFLIST y2AA OSYAGA FTAAY
noi au fost recrutati pe parcursul ultimului an.

'f GSNA2NE RdzZLIN Of F NAFAOI NBI yS@2Af2NJ RS F2NXI NB
fdZ S ny O2yaARSNINB UA NBOATdZAG ny 02t 062NI NB C

Formarea in cadrul companiei este urmatorul pas:

~ Z A

1. b 2 dz Fy3arald RAY FANNVI Sa0S AyadNduzZd O2y F2NY

2. Ulterior, el este instruit in cadrul prograts dzA RS F2NX I NB | Fy3lF a2l GAf 2N
NEBFEEATIFG Ay O2yO2NREyYydGlF Odz ySOSaadalriatsS UA RAA

3. 5dzLIN | OSI a i N LINBLENGMINBA BIFA2 NI GRANBS NE S R2YSYAA F
F2dzy3S 1 LINE QS Rd&NIH GRNRIFS 820 [ONE AUFMA OF NB F RSO i1
OF §S3aA2NASsS Ay FdzyOiAS RS NBTdzA GFGStS (SaisSt2NE
FTdzy OGAS RS y2AaftS Odzy2U0iGAy0dS UA oAt AGNGA RS f dz
abilitNG A ALISOALFES &adzyd GNAYAAA f1 OSYydiNB RS T2NXYI
OF YA2Y I AAA adzyld AYyadNHzAOGA ny OSYyGNBtS RS F2N¥I

Comisia de calificare, conform procedurilor anuale ale congpan

Situatia de start

OYFAYydS RS LINAYNGI N} | ydz dzi Hnamo AyadNHzA NSF LIS NA
planificate, nud | &aA 3dz2NI O2y UAydzA G 4GSt SRdzZOFGASA ny OF RN
privind¥F 2 NY I NEF LINRPFSaA2ylfN aA OFftAFAOINBLI ydz | dz F2
nici Tn contractul colectivScopul nostru: Intensificarea formarii profesionale continue pentru

Fy3ra2FrGAZ LI NIGSYSNR &a20AL f formakeNB al NBIFfAT ST S ny

Plan de implenetare
2013

Am prezentat rezultatele O
seminarului de formare G

Bico managerului

PLAN DE LUCRU 2013

companiei. Impreuna cu 01.09.2013
managementul, am < | |
format un comitet pentru 01.09.2013 A Inceperea cursurilor de |
formare in cadrul d i
intreprinderii, cu 30.05.2013 Formarea e.cl_\ipei de
tici f formare calificate

articiparea - .
p p | .- . | Discutii intre partenerii sociali zzfsgj:;;e:gﬁz:;l:lede
reprezentantu ui sindical. cu privire la informatiile din a Eadea

H i cadrul seminarului, care pot fi Ixarea metodelor de

Mate_nalele_dm CaquI adaptate in intreprinderea instruire,_calendarului,
seminarului Seminarul a "Baltik Vairas”, pan3 la bugetului

. . e 10.05.2013 tolistilor i
ajutat la identificarea ; o Alegerea specialistilor in

. L. Evaluarea situatiei din formare
subiectelor prioritare de intreprindere - ceea ce se Pregatirea contractelor
n y- @ N l] I N:S Q A poate modifica - pdnd pe 12- de formare
05-2013
b P ~ Sindicatel
uaA y th Nf?CEJat a Evaluarea preliminard a nler:)rleczaer?t:tive participad
| y' Ff AT N | y‘ [S nel\_/fc.)ilordeff)rrylar;:asio(;ezo13 la toate etapele
. calificare - pand la 28.05.

a crea nevoile de formare Prezentarea informatiilor
U A LJé y' l:l NHz | privind nevoile de formare si

calificare directorului
bugetul de formare, intreprinderii -
VS/2012/0458 [
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Ol S & 1 dz F2aG NBFf AT I

pentru a selecta metodelR S T2 NXY I NB |
) Yislt § RS LINBN¥ NS UJNIEMIIZII
dz3

[ 2YLI YAl LINAZ2NRGAT S|
F2NXYIFNB LINRPFSaAz2ylfl aiA o
GENF Y nyOSLidzi yS320ASNBI

A

S 0 dzf F 2aIn Akkasta = Y S 2 R
y2dzZ dzZA // a I Ay O NB

I
RAY OF RNHzZ LINRPASO(dz dzZA @ LY OKSASNBI O2y i NI Ol dzf dz
septembrie . Cu toate acestea ,aceNR2 OSa | F2ad YNyl &G OF dz2NXYINB |
. FEGAT] £FANYra b I RS2FNBOSINB INB 20 Y2RATAOFNE
AYLINSBdzy Odz 60dz3SiGdzZ ydz Fdz F2aid | LINBOIGS nyONo®

Rezultatele implementarii

A fost intaritparteneriatul bipartit Tn domeniul formarii si negocierii consolidat . Planul de formare

O2y (AydzN-ILISEdeWkizi H G $ LI | ydzt dzA wnmo | F2ad St 62N
De la 1 septembrie 2013 a fost lansat masteratul privind fortnareA y LINR RdzOGA S o | dz ¥z
O2YyRAUGAAES LISYGNHz I ny@NGl fF f20dzxZ RS Ydzy ON > L

LINEINI Y RS F2NXINB O2Ydzys FREFLIFG aiA LISYydNdz 2 ¢
doua companiLJs NIi A OA LI AYLINBdzyl Ay OF RNHzAE LINB3IF GANARA I
F2NXIENBIF LINPFSaAz2yFfN aiA LINRPOS&dzZ RS AyadNHzANB ¢
grup de formare va incepe instruirea din septembrie anulMitp al & G SNHzA SadS FAY!l yI

S

FfS O2YLI YASA @& C2NXINBIF LINRFSaAz2ylFtN I mp RS LJ
5S OS | F2aid yS@2AS RS I0Said LINRINIY RS F2NXI NB
specificul fabriclordaE RS FaSYSySI > &A LINRPOSAaAStS UA OSNRYUOS
ALISOATFAOFOGAAES = LISYyidNdz I OFf OdzA I &l NOAYlF SOKALJ
a contribui la organizarea procesului de lucru continuu . Capacitienaute organiza munca rapid

UA RS | O22LISN} ny Y2R STAOASY:G SadasS RS15aSYSySt
panala6or n RS Ydzy OAG2NR & t |yl | OdzY f dzONI G2NAA | dz n:

Ydzy ON 3= LISy (aNHera@dsibilrsg/obtfi dicalifiziarg’ ik acest tip de master.
{ 02 LJzf LINRPINI Ydzf dzZA RS YIFaU0SNXY G Ay LINPRdAzOUGUAS SaidSs
S I

2NBFYATFNBF UA 3SaidAz2yl NBI O02YLISGSyGaSt2N = R
masteranzibr pentru munca lor si a personalului din subordine, de a atinge obiective comune de

I F1 OSNR @& t NPINF YdzZ Ay Of dzRS GNBA FOUABAGNIGA LINRTF
UA NB&AdzZNBS dzYh yS

Durata de formare este de 530 de ore. Progdaimn RS ny @NG Il NB S
0T N 6oynH 2NBOI LI NISF &aLISOATF S

S F2NX¥YI G R
A 2
oF FINF NI S O2Ydzy N LISy dNdz G2GA O

A

N.Bl') U)\ LINJ

YIEAGSNE LI NIGSI aLISonaFIORN2 (6HA20 NMWIPRSIyY NE RS
Fdzy OUAS RS ylFiddzaNF O2YLI YyASA OFNB LI NIGAOALIF ftF YU
metalelor, de prelucrare a lemnului etc. Practica <2 & dzS | T N ydzYt A RdzLN dzy SEI

OS8S &aiddzRSyiGdzZ FINB O2YLISGiSyisStS RS 6T N UA Odzy2t ai

Perspective

/| 2YLISGSYiStS YIFaldSNUzZ dzi Ay LINPRdAzOGAS LIRG FA R206N
a02Ff 1 LINPLRIAMOAY IAMIN SOdzRS | R20F YRA oxyé)\ Iy A

RS S@tfdd NBI FAYFfF® 5dzlN FAYFEATLI I C o
LINEP RAzOGASZT Fy3learkiAA LINRYSaO Nidzt NORNI ¥ F XYCGING RS

LYRAAGNAS UA aSASNRA®

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)
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oNemuna

Situatia de start

OYFAYdiS RS LI NILHAOALI NBF 1 FTOGAGAGNIGAES RS FT2NXI
implementate masuri de formare Tn cadrul companiei. Nu a fost nici o plddif NS UA 2 NBI yAT |
AAAGSYFGAOF | SRdAZOFGASA O2ylGAydzsS® bdz I SEA&GEG
NEBaLRyaloAfS LISyGNdz F2NXINBF O2ydAyd2N® bdz I SEAA
domeniul formarii profesionale etinue.
{O02Ldzf y2a0GNHzYy t NBIANGANBI &aArAaidSydzZ dzi RS ny @NGl NEB
Y2RIfAGIFGA RS F yS TRIFELIGE f1 SP2tdziAAES RAY nydN
Planul de implementare 2013
5dzLIN aSYAYl NHzZ RS AyailiQinkNBG A yYi 880X ARS Géﬁzgﬂéﬁﬁkf&
ny N\BLJNJ\YFVQSNJ\AGJ 'Y nyOSLlzi LINRPOSadzZ RS NBT 2t @I NE
Odzy 2 UG AYy UGSt 2N | OdzYdzA i ST By a4 i dANB RISBRA RRENDBK £ W2 &0
UAB “MECHEL NEMUNAS”
PLAN DE LUCRU 2013 O
05.10.2013
3 01.09.2013 .4
_ Pregdtirea si confirmarea
y . bugetului pentru
f’;;k30-05-2013 ‘ - formare, 15.09.2013
I Crearea e_C!"Pe' _de ) Identificarea nevoilor de
formator;,a '::";is‘“’ din formare profesionala
reprezen 4] . a
Discutie intre partenerii sindicatelor, pand pe :::Sr:tt :;ﬁf:ﬁ;i:g din
'sociali cu"privire la 10.06.2013 companie
;Z?,Enmaigﬂﬁ gg‘,g‘gﬁ; pe zz:ﬁ?iigrr:a gLaE"UL“i de Demararea cursurilor de
data de 10.05.2013 oo S e calificare
Evaluarea situatiei din G g g
intreprindere pe 20-05- zfggre: Spacialieion )
E?l;lliarea ccialion Pregdtirea contractelor de
30.05.2013 e -
Rezultateleimplementarii
Oy nYUNBLNRYRSNBI y2F&0NN Y nyOSLidzi LI AOFNBE C
nyOSLIzi aN FyFrtATFY &aAGdzZ GAFYT aN ARSYGAFAOLY yS¢
AYF2NXYIEOGAAE 2N GINRA DA §RY €I NE SYWSRBDBadAd RS yS3I20ASNE
O2y Ay dzN-2IdIAWTHMHESF FLI ydzf dZA wnamo o0Hn RS LISNE2FYSO

Perspective

tflFydzZ RS F2NXYINB O2yiGAydzZN LIS sibugetul pergflh 6 LISY G NHz p
finantarea formarii profesionale este planificat

VS/2012/0458 B
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Continuarea activitatii in companiile lituaniene

~ v

e /2yiAydd NBI nYodzy NiNGANRA &A&GSYdA dzA
YFEA YdzE GA € dZONNG2NRIAYY§dza/ NBNG R

e LYOdzy NONGANBI LI NILSYSNRLF (dzt dzA &

e I A3 dzNIF NBF Llzy SNAA ny | LX AOFNB | LX I yd
LYOdzy NGNGANBE O22LISNI NAA RAYGNB LI NIGSy

CNI YAFSNINBI AYyF2NXYIFGAAE2NI RS € €

(V)]

A 2

5AASYAYLlNBF fAYAAf 2N RANBOG2F NB LINBONI

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS)



