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Kod÷l turi būti ryšys tarp profesinio mokymo ir švietimo 
įmon÷je?

� Tarptautin÷ konkurencija reikalauja aukšto lankstumo, kokyb÷s ir inovacijų

lygio.

� Egzistuoja specializuotos darbo j÷gos poreikis.

� Darbuotojai tampa pensininkais. Nedaug randama tinkamų jaunų žmonių.

� Greita technologijų pl÷tra reikalauja kvalifikuotų darbuotojų. 

� Did÷jantys klientų reikalavimai kokybei, naujų darbo organizavimo formų,

naujų produktų lūkesčiai ir auganti konkurencija kelia kūrybingumo,

inovacijų ir kvalifikacijos reikalavimus visų lygių įmonių darbuotojams.
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Abejon÷s d÷l tolesnio mokymo įmon÷je

� Darbuotojai neturi laiko mokytis, prioritetas - gamyba. 

� Tolesnis mokymas kainuoja per daug. Mums nereikia išleisti 
pinigų šiems mokymams. 

� Tolesnis mokymas nebūtinas, įmon÷s veikla d÷l to nesustoja. 

� Darbuotojai po to reikalaus geresnių darbų. 

� Darbuotojai po to nor÷s aukštesnių darbo užmokesčių.

� Darbuotojai ieškos darbų kitose įmon÷se. 

� Išmokti dalykai neatitinka įmon÷s reikalavimams. 

� Nauji dalykai nepritaikomi.
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Profesinis mokymas ir švietimas MVĮ – dabar ir ateityje (1)(1)(1)(1)

Nepakanka strategijos ir Nepakanka strategijos ir Nepakanka strategijos ir Nepakanka strategijos ir 
planavimoplanavimoplanavimoplanavimo

Tradicinis tolesnis mokymas MVTradicinis tolesnis mokymas MVTradicinis tolesnis mokymas MVTradicinis tolesnis mokymas MVĮ

NNNN÷ra tolesnio mokymo kultra tolesnio mokymo kultra tolesnio mokymo kultra tolesnio mokymo kultūros ros ros ros 
ar atsakomybar atsakomybar atsakomybar atsakomyb÷ssss

Nepakanka tiesioginio ryšio su Nepakanka tiesioginio ryšio su Nepakanka tiesioginio ryšio su Nepakanka tiesioginio ryšio su 
darbudarbudarbudarbu

Modernus tolesnis mokymas Modernus tolesnis mokymas Modernus tolesnis mokymas Modernus tolesnis mokymas 
MVMVMVMVĮ

Vyksta kartu su personalo ir 
organizacijos pl÷tra

Įtrauktas į įmon÷s ilgalaikius tikslus. 
Įmon÷s pl÷tros tęstinis procesas. 
Įtraukia visus dalyvius, visų interesų
grupių atstovus ir visų lygių
darbuotojus.

Tiesiogiai susijęs su darbu. Išmokti 
dalykai taikomi tiesiogiai.
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Profesinis mokymas ir švietimasProfesinis mokymas ir švietimasProfesinis mokymas ir švietimasProfesinis mokymas ir švietimas MVMVMVMVĮ –––– dabar ir ateityjedabar ir ateityjedabar ir ateityjedabar ir ateityje (2)(2)(2)(2)

TradiTradiTradiTradicinis tolesnis mokymascinis tolesnis mokymascinis tolesnis mokymascinis tolesnis mokymas
MVMVMVMVĮ

Modernus tolesnis mokymasModernus tolesnis mokymasModernus tolesnis mokymasModernus tolesnis mokymas
MVMVMVMVĮ

Tolesnis mokymas naudojant Tolesnis mokymas naudojant Tolesnis mokymas naudojant Tolesnis mokymas naudojant 
formalias programas, formalias programas, formalias programas, formalias programas, 
suteikiansuteikiansuteikiansuteikiančias tik kvalifikacijas, ias tik kvalifikacijas, ias tik kvalifikacijas, ias tik kvalifikacijas, 
( jeigu apskritai vyksta)( jeigu apskritai vyksta)( jeigu apskritai vyksta)( jeigu apskritai vyksta)

Žemas personalo aprŽemas personalo aprŽemas personalo aprŽemas personalo apr÷pties lygis pties lygis pties lygis pties lygis 
–––– problemos dproblemos dproblemos dproblemos d÷l atleidimo ir l atleidimo ir l atleidimo ir l atleidimo ir 
mokmokmokmok÷jimojimojimojimo

Skaidrios kainos /Skaidrios kainos /Skaidrios kainos /Skaidrios kainos / NaudojimNaudojimNaudojimNaudojimų
normatyvnormatyvnormatyvnormatyvų struktstruktstruktstruktūrararara

Modernus tolesnis mokymas orientuotas į
klientus, atsižvelgiant į specifinius įmonių
poreikius. D÷mesys sutelkiamas į
bendravimo ir komandinio darbo 
kompetencijas.

Lanksčiai organizuotas, dalis mokymų
vyksta darbo vietose, sureguliuota 
finansavimo struktūra.

Vertinamas kaip investicija į darbuotojus. 
Pagerina darbuotojų darbą, užimtumo 
galimybes, ir įmon÷s konkurencingumą.
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Septyni žingsniai siekiant tikslSeptyni žingsniai siekiant tikslSeptyni žingsniai siekiant tikslSeptyni žingsniai siekiant tikslų (1)(1)(1)(1)

1.1.1.1. PlPlPlPl÷toti abipusius tikslustoti abipusius tikslustoti abipusius tikslustoti abipusius tikslus
darbdaviai ir interesų grupių atstovai susitaria d÷l tikslų ir bendrųjų sąlygų.

2.2.2.2. TikslTikslTikslTikslų apibrapibrapibrapibr÷žimasžimasžimasžimas
Įmon÷s ir tolesnio mokymo tikslai yra nustatomi interviu ir diskusijų įmon÷je 
būdu, taip pat analizuojant pagrindinius duomenis.

3.3.3.3. PoreikiPoreikiPoreikiPoreikių vertinimasvertinimasvertinimasvertinimas

Nustatyta aktuali lyginamoji analiz÷, naudojama siekiant įvertinti mokymo 
poreikius. Numatyti s÷km÷s kriterijai.

4.4.4.4. MetMetMetMetų planasplanasplanasplanas
Numatomi darbuotojų kompetencijų poreikiai, nustatomos grup÷s, kurias reikia 
mokyti, labiausiai tinkami mokymo metodai.
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Septyni žingsniai siekiant tikslų(2)(2)(2)(2)

(2)5.5.5.5. KonkretusKonkretusKonkretusKonkretus planavimasplanavimasplanavimasplanavimas
Apima tinkamas mokymo įstaigas, mokymo priemonių įmon÷je poreikių planus, 

darbuotojų išleidimo laiką, jų keitimo taisykles. 

6.6.6.6. VykdymasVykdymasVykdymasVykdymas
Koks dalyvių skaičius? 

Ar jie  pritaikys išmoktąmedžiagą dirbdami?

7.7.7.7. VertinimasVertinimasVertinimasVertinimas
PPPPriemon÷s s÷km÷ vertinama išsamia apklausa, remiantis s÷km÷s ir naudingumo 

analize.


