LT (1) CASE EXAMPLE IN-COMPANY VOCATIONAL
(WORKING GROUP) TRAINING MANAGEMENT

A complex task as the trigger for in-company training activities

Darbo grupés (metalas ir medis)

UZduociy aprasymas:

Jmoné pasirasé sutartj su klientu i$ Prancizijos. Joje buvo kalbama apie uzsakyma, kurio apimtis
keletas milijony eury. Sutarties sglygos atrodé taip:

Kompleksisky konstrukciniy elementy gaminimas, montavimas ir tiekimas penkiomis dalinémis
partijomis.

Pirmoji partija tiekiama 2014 kovo ménes;.

Konstrukciniai elementai privalo turéti kokybés kontrolinj antspaudg pagal kliento specifikacijas.
Konstrukciniy elementy aprasymas turi bati pateikiamas prancizy kalba taip, kad tekstas 1:1
tikty pranciizy jmonés naudojimo instrukcijai.

Jpakavimas ir vaztarasciai turi atitikti prancizy salygas.

Jmonés vadovybé sudaré projekto grupe, kuri turéty sukurti sglygas, kad Si uzduotis bity
sklandZiai jvykdyta ir uztikrintas jos jgyvendinimas. Sios uzduoties negalima jvykdyti su esamomis
masinomis ir jrengimais. Buvo uzsakyta speciali masina, kuri pagal apdorojimo etapus nors ir
atitinka esamus jrengimus, bet turi specialy gamintojo valdyma. Valdymas yra kintamai
programuojamas ir pritaikomas prie kiekvienos detalés varianto. Visa tai turi biti programuojama
tiesiog vietoje, priklausomai nuo apdorojimo lygio.

Be to bitina atsizvelgti j specialias priezilros sglygas ir priezitros atlikimo intervalus. Tam
reikalingi specialUs jrankiai.
Masina bus pristatyta po dviejy ménesiy, o véliausiai po trijy ménesiy parengta gamybai.

UZduotys:
Projekto grupéje jis esate atsakingi, kad ty sri¢iy darbuotojai jgauty tokiag kvalifikacija, kad
kliento reikalavimai galéty bditi jvykdyti, o uzduotys pateiktos pagal plang.
Prasau nustatykite Zingsnius, pagal kuriuos veiksite.
Zemiau pateikti klausimai jums padés:
e Kokie jmonés skyriai dalyvaus uzsakymo vykdyme?
e Kokie reikalavimai iskyla darbuotojams?
e Kaip suzinosime esamas kvalifikacijas ir reikiamg mokymo poreikj?

e Kokig mokymo koncepcijg jus pasiulysite? Mokymaosi vieta, individualus mokymas,
grupinis mokymas, mokymo metodai, jgyvendinimas laike, planuojamos islaidos...?

e Kaip rasime tinkamus mokymo partnerius, pagal kokius kriterijus rinksimeés?
e Kaip organizuosime mokymo priemonés pravedimg?

e Kaip atrinksime butinus kvalifikacijos kélimo mokymy klausimus ir kaip juos
organizuosime?
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IN-COMPANY VOCATIONAL (2) TEAM BUILDING
TRAINING MANAGEMENT AND COLLABORATION

Participating companies & members of the working group

Jmoné: UAB ,Baltik Vairas*“

Ekonominis sektorius ir pagrindiné .
.. Dviraciy gamyba
produkcija
Uzimtumo struktiira Zemos kvalifikacijos Aukstos kvalifikacijos
,Blue-collar workers* ,White-collar workers“
Xy xy Xy xy
Uzimtumas (skaiciais) Darbo jégos struktira (skaiciais)
Darbuotojai, Kiti Nekvalifikuo Kvalifiku MokKiniai, Moterys Vyrai
dirbantys visa darbuotojai ti / Zemos oti atliekantys darbuotoj darbuotojai
darbo diena (dirbantysne | kvalifikacijo = darbuoto gamybine os
visq darbo dienq, s jai praktika
agenturiniai darbuotojai
darbuotojai)
572 1 16 557 - 288 285

Members of working group

1) Regina Cesniene (UAB , Baltik Vairas”,
trade union)

2) Jurate Sobutiene (UAB ,,Baltik Vairas”,

3) Sigute Prekeviciene (UAB “Mechel Ne ;a
Nemunas” trade union :

Company: UAB “Mechel Nemunas”

Economic sector and main products Vielos gaminiy gamyba
Structure of employment low-skilled high-skilled
workers workers
254 56
Employment (in numbers) Structure of workforce (in numbers)
Number of Other Un- / Low Skilled Apprentices Female Male
fullltime employees skilled workers employees  employees
employees (part time, workers
agency
workers)
310 — 30 280 — 74 236
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(3) USING TOOLS (Q-BOX)

IN-COMPANY VOCATIONAL
TRAINING MANAGEMENT

Practical aids, methods and materials for solving the task

Sarasas

Kvalifikacijos kelimo poreikiy analize

Darbo baras

Nr. Uzduotis

Dar

Atlikta neatlikta

Ivadas: reikalavimai batinoms salygoms

kvalifikacijos keélimo poreikius darbo bare

Dokumenty paripinimas, paaiskinimas apie bisimus

Eksperty apklausa

Sio darbo baro darbuctojy posédzio susaukimas

LN (L B | =

Uzduoéiy priskyrimas funkcijoms

Darbo tesinys: plétra

Informacijos surinkimas apie basimus
Informacijos surinkimas apie bisimy gar
plétra

Informacijos surinkimas apie apie jmonéd
Informacijos surinkimas apie plétros Kryg
darbo rinkoje

Apsikeitimas informacija apie asmeninag
kvalifikacijos kélimo galimybes
Bendras bisimu reikalavimy stebétose s|
sudarymas
Informacija apie esamas ln.ralifikaciias'
Kiekvieno kolegos/és saves 'martinirnas[l
parengts reikalavimu sarasa
Saves vertinimo jvardinimas ir diskusija 4
kolegomis
Saraso parengimas, dirbant drauge, apie
kvalifikacijas darbo bare (esama padétis
KEvalifikaciju keélimo poreikio p-erheikirll
Sarago apie privalomas kvalifikacijas |
darbo bare parengimas (galima jraukti in
Privalomo saraso palyginimas su asamal
padétimi.

Kvalifikaciju kélimo planas (Ziar. skyr
Kvalifikacijy kélimo poreikio suderinimas|
kvalifikacijos kélimo tikslais

18 Kvalifikacijos kélimo plano parengimas
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Bendras darbas prie veikly saraso parengs
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Kvalifikacijos kélimo grupés formavimas

Nustatyti prioritetines temas ir tikslo
grupes

Kvalifikacijos poreikiy analizé, dalyvaujant
darbuotojams

. Kvalifikacijos kélimo plano parengimas

. Kvalifikacijos kélimo plano palyginimas su

biudZetu bei atleidimo galimybémis

. Atskiry kvalifikacijos kélimo priemoniy

specifikacijy parengimas

. Atskiry kvalifikacijos kélimo priemoniy

pravedimo uztikrinimas

. Mokymosi rezultaty perkeélimas j praktika

Kvalifikacijos kélimo ir efektyvumo

patikrinimas atskiroms kvalifikacijos kélimo
priemonéms
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IN-COMPANY VOCATIONAL (4) WORKING PROCESS
TRAINING MANAGEMENT

Bipartite cooperation and solution of the task
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LT (5) TRANSFER AND IMPLEMENTATION IN-COMPANY VOCATIONAL TRAINING
IN COMPANY PRACTICE MANAGEMENT

WORKING PLAN 2013: “as atliksiu ... / mes atliksime ...” (we will realise ...)

UAB ,,Baltik Vairas“

1. Start of qualification training

1. Formation of qualified training team
1. Social partners discussion on the seminar

issues that can be adapted in “Baltik vairas” 2. Preparation of the qualification training plan From 01.09.2013
enterprise - until 10.05.2013 o
3. Fixing of training methods, timetable, budget
2. Assessment of the situation in enterprise —

what can modify — until 12-05-2013 4. Choice of training specialists

3. Preliminary assessment of the qualification 5. Preparation of training agreements
training needs — until 28.05.2013
Trade union representative participates in all the
4. Presentation of the information and stages
qualification training needs to the head of the
enterprise.

Up to 01.09.2013

Up to 30.05.2013
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IN-COMPANY VOCATIONAL TRAINING

MANAGEMENT

(6) TRANSFER AND IMPLEMENTATION

IN COMPANY PRACTICE

WORKING PLAN 2013: “as atliksiu ... / mes atliksime ...”

UAB “Mechel Nemunas”

(we will realise ...)

1. Social partners discussion on the
issues of the Sofia seminar on
10.05.2013

2. Assessment of the situation in
enterprise on 20-05-2013

3. Assessment of the needs 30.05.2013

Up to 30.05.2013

1. Creation of qualification training team,
including trade union representatives until
10.06.2013

2. Preparation of the qualification plan until
01.08.2013

3. Choice of training specialists

4. Preparation of learning agreements

Up to 01.09.2013

1. Preparation and confirmation of
training budget 15.09.2013

2. Identification of the further
gualification training needs in relation to
changes in company

3. Start of qualification training

Up to 05.10.2013

BICCO
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LT IN-COMPANY VOCATIONAL TRAINING MANAGEMENT

DOCUMENTATION DOKUMENTACIA

IN-COMPANY VOCATIONAL TRAINING MANAGEMENT PROFESINIO MOKYMO VADYBA JMONEIJE

(1) CASE EXAMPLE (WORKING GROUP) (1) PATEIKTAS PAVYZDYS (DARBO GRUPE)

A complex task as the trigger for in-company training KOMPLEKSINE UZDUOTIS, PASKATINANTI JMONES MOKYMO
activities VEIKLAS

(2) TEAM BUILDING AND COLLABORATION (2) KOMANDOS KURIMAS IR BENDRADARBIAVIMAS

Participating companies & members of the working group | DALYVAUJANCIOS |[MONES & DARBO GRUPES NARIAI

(3) USING TOOLS (Q-BOX) (3) NAUDOJAMOS JVAIRIOS PRIEMONES (Q DEZE)

. . . . PRAKTINES PRIEMONES, METODAI IR MEDZIAGOS UZDUOTIES
Practical aids, methods and materials for solving the task

SPRENDIMUI

(4) WORKING PROCESS (4) DARBO PROCESAS
Bipartite cooperation and solution of the task DVISALIS BENDRADARBIAVIMAS IR UZDUOTIES SPRENDIMAS
Presentation of the elaborated steps and measures PARENGTY VEIKSMU IR PRIEMONIY PRISTATYMAS
(5) TRANSFER AND IMPLEMENTATION IN COMPANY (5) PERDAVIMAS IR |DIEGIMAS | JMONES PRAKTIKA
PRACTICE
WORKING PLAN 2013 2013 M. DARBO PLANAS
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SEMINAR SOFIA: Working Group LITHUANIA (2) BICCO




