Kvalifikacijos tobulinimas Liebherr-
hidrauliniy krany GmbH




Kvalifikacijos tobulinimas jmoneéje

Kompanija/imoné Liebherr — hidrauliniy krany GmbH

Vokietija

Gamybos vieta(Salis/regionas Baden-Wirttemberg /88457 Kirchdorf

miestas)

Profilis ir svarbiausia produkcija: hidrauliniai kranai zemes ir

medziagy perkrovimui, savivardciai,

dvipusiai ekskavatoriai,
sunkvezimiai ir hidrauliniai cilindrai
Pagrindinis personalas (skaicius): 1.850 darbuotojy

Interesy atstovavimas jmonegje:. 17 darbo tarybos nariuy, 4 atleisti

nuo tiesioginiy pareiguy



Kvalifikacijos tobulinimas jmoneéje
Liebherr firmos grupés

per 120 bendroviy visuose kontinentuose

35 gamybos vietos 16 saliy, 4
kontinentuose

85 pardavimo ir aptarnavimo punktai
visuose kontinentuose

Vokietijoje 9 gamybos vietos



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Ikurta/Kilmés vieta
Pagrindiné jmoné
Savininkai
Darbuotojai
Apyvarta
Sektorius

Produktai
10 sri€iy

1949 Kirchdorf (Baden-Wurttemberg)
Liebherr-International AG in Bulle/Schweiz
Willi und Isolde Liebherr

38.000

9,090 Mrd. EUR (2012)

Masiny gamyba

Ekskavatoriai, vikSriniai kranai, buldozeriai,
savivardciai, statybos kranai, misri technika,
judrieji kranai, jury, juros konteineriy, uosto
mobilds kranai. Saldymo ir uzsaldymo prietaisai,
stakleés, biriy medziagy krautuvai, léktuvy
iranga, susisiekimo technika, vieSbugciai.

Iki Siol visiSka Seimos nuosavybeé.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

»Zinios yra jégac,

»Zinios yra darbas«



Kvalifikaciios tobulinimas imoneéie

metallnachrichten &=

Metallindustrie Baden-Wiirttemberg = Gero darbo kompanija

Metalisty Zinios

Nr.5 balandis 2001
Baden Wuertenbergo metalo pramoné

Nr. 5 — April 2001

Umfrage-Ergebnis bei Liebherr Kirchdorf

90% fiir Qualifizierung

"

Apklausos Kirchdorf Liebherr rezultatai

ie Befragung der IG temverbessert wird”,
Metall hat einen er- sagt BR-Vorsitzender
heblichen Verbesse- Franz Held (Bild links
rungsbedarf fir die Weiter- unten). Die Befra-
bildung ergeben. Ein Beispiel gung der Beschaftig-
von Liebherr aus Kirchdorf: ten war eindeutig:

Fast 90%% von 119 interviewten

90 procenty pasisako uz kvalifikacijos
tobulinima

IG Metall apklausos rezultatas - gerokai
didesnis kvalifikacijos tobulinimo poreikis. Tai
Liebherr firmos is Kirchdorf pavyzdys:

,Firmos ambicijos islikti technologijos lyderiu
mobiliy ekskavatoriy gamybos sektoriuje gali
bati jgyvendintos tik jei bus pagerinta

«Der Anspruch der Firma, tech-
nologischer Schrittmacher in
der Mobilbaggerbranche zu
sein, kann nur
glaubwurdig

aufrecht erhal-
ten werden,
wenn das Wei-
terbildungsys-

Beschaftigten erklarten ihr per-
sonliches Interesse an Qualifi-
zierung. VK-Leiter Max Bartle
(Bild oben): .Von der Eindeutig-
keit des Ergebnisses waren wir
selbst dberrascht”™ Fast 80
Prozent der Befragten wiin-
schen sich einen Anspruch auf
Qualifizierung.

kvalifikacijos tobulinimo sistema“ sako darbo
tarybos pirmininkas Franz Held (nuotrauka
kairéje, apacioje). Darbuotojy apklausa buvo
aiski: beveik 90 procenty i$ 119 apklaustyjy
pasisaké uz kvalifikacijos tobulinima. VK
vadovas Max Baertle (nuotrauka virSuje): mes
patys buvome nustebinti rezultatais. Beveik 80
procenty apklaustyjy iSreiské norg tobulinti
kvalifikacijg.



Kvalifikacijos tobulinimas jmoneéje

Kodél mums buvo reikalinga tarifine sutartis del @
kvalifikacijos tobulinimo?

Nauda darbuotojams Nauda jmonei

Darbo vietos saugumas Gerai kvalifikuota darbo jega

Geresniy pajamy galimybé

Galimybés daryti profesine karjerg

Darbo kokybés uztikrinimas Motyvuoti darbuotojai

Geresnés jsidarbinimo galimybés,
netekus darbo

Nedarbo ar ilgalaikés atskirties bel
ilgalaikio iskritimo iS darbo rinkos
ISvengimas

Gera gaminiy kokybe

Gamybos vietos pranasumas



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

FIT F(R DIE

ZUKUNFT |
QUALIFIZIERUNG
" FUR ALLE




Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

R\
metallnachrlchten -

Nr.9-Juni 2001 Metallindustrie Baden-Wiirttemberg =

I'i-*,!!'ll"

Qualifizierungs-Tarifvertrag vereinbart

At nllnliﬁinrllr‘g

Gero darbo kompanija

Der Tarif-
Ft' abschluss
Metalisty Zinios o

Nr. 9 — birzelis 2001 Metalo pramoneé
Baden-Wuertemberg

Parengta tarifiné sutartis dél kvalifikacijos tobulinimo

Patobuline kvalifikacijg — geros formos



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifiné sutartis del kvalifikacijos tobulinimo

2 kvalifikacijos tobulinimo budai

Mokymasis jmoneéje

Asmeninis mokymasis.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifiné sutartis del kvalifikacijos tobulinimo

Mokymasis jmoneéje
Kvalifikacijos iSsaugojimas

Gebéjimas nuolat tobulinti dalykines, metodines ir
socialines zinias atliekamy uzduociy srityje

Kvalifikacijos priderinimas
Gebéjimas vykdyti pasikeitusius reikalavimus atliekamy
uzduociy srityje
Gebéjimas perimti kitg lygiaverte arba aukstesnio lygio
darbo uzduotj, atsiradus laisvoms darbo vietoms.

Ypac tai galioja nebelikus kai kuriy darbo uzduociu.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifiné sutartis kvalifikacijos tobulinimui

Teiseé | susitarima del kvalifikacijos tobulinimo
Visi dirbantieji turi teise | nuolatinj pokalbj su darbdaviu

per kurj kartu nusprendziama, ar yra kvalifikacijos
tobulinimo poreikis.

Jeigu prieinama prie iSvados, kad kvalifikacijos kélimo
poreikis yra, susitariama del butiny kvalifikacijos
tobulinimo priemoniy. Dirbantieji tokiu atveju gali teikti
siulymus.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifiné sutartis del kvalifikacijos tobulinimo

Kastai

Kvalifikacijos tobulinimo priemoniy kastus, jeigu juy
nepadengia tretieji asmenys, padengia darbdavys

Dalyvavimo kvalifikacijos tobulinime laikas
prilyginamas darbo laikui ir uz j mokamas
atlyginimas

Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinime po darbo
laiko taip pat apmokamas, taciau be priedy uz
virsvalandzius.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje
Tarifiniy sutarciy sudarymas deél kvalifikacijos tobulinimo

Kvalifikuotiems ir nekvalifikuotiems

Darbdavys ir darbo taryby atstovai pagal galimybes ir butinybe
susitaria deél specialiy programy kvalifikuotiems ir
nekvalifikuotiems darbuotojams apmokyti

Darbas prie konvejerio

Dirbantiems prie konvejerio ir\arba atliekantiems kitas
monotoniskas darbo uzduotis arba neturintiems galimybeés j
socialinius kontaktus, skirstant pareigas, atsiranda galimybe
atlikti tokias pacias arba aukstesnio lygio darbo uzduotis ir
taikoma pirmumo teise.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifinés sutartys deél kvalifikacijos tobulinimo

Konflikty sprendimas

Jeigu ijmoneje dirbantiesiems ir vadovams
nepavyksta bendru sutarimu priimti sprendimy del
butiny kvalifikacijos kélimo priemoniy, bandoma rasti
priimting sprendima paritetiniais pagrindais
sudarytoje komisijoje.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifiné sutartis del kvalifikacijos tobulinimo

Asmeninis kvalifikacijos tobulinimas

Po penkeriy darbo stazo jmoneje mety dirbantieji jgauna
teise j vienkartine, iki 5 mety terminuota isejimo isS darbo
galimybe tuo paciu metu jgaunant teise grjzti, pasibaigus
asmeninems kvalifikacijos tobulinimo priemonems

Kvalifikacijos tobulinimo priemonei pasibaigus,
darbuotojas jgauna teise, | panasia kaip pries tai
buvusi darbo vieta, o pareikalavus j tokiag pacia ar
aukstesnes vertées darbo vieta.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifiné sutartis del kvalifikacijos tobulinimo

Asmeninis kvalifikacijos tobulinimas

Darbuotojui vel grjzus | darba, bet kokios teises, ju
priezastys ir dydis, priklausantys nuo darbo stazo
imoneje, apskai€iuojami, priklausomai nuo
uzimtumo trukmeés pries prasidedant asmeniniam
kvalifikacijos tobulinimul.

Dalinis darbo laikas

Dirbantieji visa darbo dieng vietoj atleidimo turi teise |
terminuotg daline darbo vieta kvalifikacijos tobulinimo
priemones pravedimo laikotarpiui.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifinis sutartis dél kvalifikacijos tobulinimo

Asmeninis kvalifikacijos tobulinimas

Privaloma pranesti

- Kvalifikacijos kélimo priemonei trunkant iki 3 ménesiuy,

6 ménesiai prieS priemonés pradzig

- Kvalifikacijos kélimo priemonei trunkant iki 1 metuy,
9 ménesiai priesS priemonés pradzig

- Kvalifikacijos kélimo priemonei trunkant iki 5 mety,

12 ménesiy pries priemonés pradzig



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifiné sutartis del kvalifikacijos tobulinimo

Asmeninis kvalifikacijos tobulinimas

Praktikantai (naujos taisykles )

Mokiniai/praktikantai taip pat turi teise j kvalifikacijos kéelima,
pasibaigus profesiniam mokymui

Galimybe pasirasyti susitarimg iki penkeriy mety terminuotai
pasitraukti iS darbo tuo pac€iu vél uzsitikrinant priémima atgal.

(svarbu abiturientams ir studentams)

Siuo atveju privalo biiti praneSama 12 savaiéiy, prie$ baigiant
moksla.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifiné sutartis del kvalifikacijos tobulinimo

Profesinio kvalifikacijos tobulinimo agentira
Jos uzdaviniai:

Parengti kvalifikacijos tobulinimo priemones nekvalifikuotiems,
kvalifikuotiems bei vyresnio amziaus darbuotojams

Konsultuoti jmones bei darbo tarybas apie siulymus,
kvalifikacijos tobulinimo priemonéms pravesti bei jy metodus.
Agenturos darbas ypatingai susijes su mazy ir vidutiniy jmoniy
konsultavimu.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifiné sutartis del kvalifikacijos tobulinimo

Agentura profesinio kvalifikacijos tobulinimo skatinimui
Pavyzdziui, jos uzdaviniai:

Stebeéti kvalifikacijos tobulinimo poreikius metalo perdirbimo ir
energetikos sektoriuose, atsizvelgiant j struktirinius poky¢€ius ir laiku
pasiulyti kvalifikacijos tobulinimo sprendimus.

Nuolat skatinti dirban€iyjy uzimtumo galimybes, siekiant iSvengti
sunkumy.

Paskleisti jmoniy kvalifikacijos kélimo modelius, o jeigu truksta,
parengti.



Tarifinés sutarties vvkdymas Fa. Liebherr

Sudeétingi pokalbiai su darbdavio atstovais

Imoneé patirs daug laiko ir pinigy sanaudy

Darbo tarybos atstovy argumentai
Pagerées gaminio kokybée (maziau broko)
Gerai kvalifikuotus darbuotojus galima lengviau jdarbinti

DIN ISO 9001 sertifikavimo reikalavimy vykdymas



Tarifinés sutarties vvkdymas Fa. Liebherr

Qualitéitsmanagementsystem LIEBHERR

e
Liebherr-Hydmu?;kbugger GmbH HIDRAULINIY
EKSKAVATORIY GmBH

DIN EN ISO 9001

KOKYBES VADYBOS
SISTEMA

DIN EN ISO 9001




Tarifinés sutarties vvkdymas Fa. Liebherr

Koncerno jmoniy sutarties turinys

1. Kvalifikacijos tobulinimo pokalbiy pravedimas
2. Kvalifikacijos tobulinimo priemoniy pravedimas

3. Konflikty sprendimas



Tarifinés sutarties vvkdymas Fa. Liebherr

Koncerno jmoniy sutarties turinys

1. Pokalbio apie kvalifikacijos tobulinima pravedimas

Siekiant nustatyti, ar yra kvalifikacijos tobulinimo
poreikis, firma su darbuotoju nuolat praveda pokalbius
apie kvalifikacijos tobulinima.

Siy pokalbiy metu jvertinama, ar yra poreikis
kvalifikacijai tobulinti.

Toks pokalbis pravedamas karta per metus,
atitinkamai treciame ketvirtyje



Tarifinés sutarties vvkdymas Fa. Liebherr

Koncerno jmoniy tarifines sutarties turinys

1. Pokalbio apie kvalifikacijos tobulinimg pravedimas

Jeigu darbuotojas per planinj pokalbj isreiskia norg
skubiai dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo priemonéje,
jis gali kreiptis | savo virsininka, kad toks pokalbis
ivykty menesio begyje.

Kaip taisykle, toks pokalbis vyksta su tiesioginiu to
darbuotojo virsininku. Bet taip pat ir kitas virsininkas,
kurio pavaldume darbuotojas yra, gali pravesti
pokalb;.



Tarifinés sutarties vvkdymas Fa. Liebherr

Koncerno jmoniy sutarciy turinys

1. Pokalbio apie kvalifikacijos tobulinimg pravedimas

Su darbuotojais, atliekancCiais tokias pacias ar
panasias uzduotis, kaip taisykle pravedamas
pokalbis grupeéje

Kitu atveju vyksta pavieniai pokalbial.



Tarifinés sutarties vvkdymas Fa. Liebherr

Koncerno jmoniy sutarciy turinys

1. Pokalbio del kvalifikacijos tobulinimo pravedimas

Jeigu darbuotojas ir virsininkas susitaria del
kvalifikacijos tobulinimo poreikio, pokalbio rezultatas
perteikiamas protokole.

Jeigu darbuotojas ir virsininkas nesusitaria del
kvalifikacijos tobulinimo poreikio, tai taip pat atsispindi
protokole.

tokiu atveju prasideda konflikto sprendimo
procedura



Priedas 2
Pokalbiy protokolas

Darbuotojas Vadowvas
Pareigos Snitis/pobiidis

Dabartinig ir bisinmy reikalavimmg darbo vietos pniemonéms, susijusionus su dalykine,
metodine ir socialine kompetencyomis, nustatymas
» Ar galima susidoroti su esamais darbo reikalavimais Taip Ne

Mokymosi priemonés/ Tunnys Darbo planavimas/Pastabos
apie vwkdyvma

+ Kokie esamm/lankianm ( technimiai, gamybimiai, ekonomumiai, darbo
orgamzavimo ir pan ) pokyciai ir kokie kvalifikaciman reikalavimas su tuo

susije 7

Mokymosi priemonés/ Tunnys Laiko planavimas/Pastabos

apie vykdyma
= Ar atitinka darbuotojo/os tolesmio mokymosi noms 7 Taip Ne

Mokymosi priemonés/ Tunnys Laiko planavimas/Pastabos
Apie vykdyma

Ar deél visy kvalifikacijos tobulimimo priemonig buvo pasiektas

abipusis sutanmas? Taip Ne

Jeigu ne, dél kokiny nebuvo pasiektas sutannmas?

Darbuotojo pozians

WVadovo poZitins

Data
Darbuotojo parasas Vadovo parasas

Neradus bendro sutanimo, prasideda konflikto sprendimo procesas
Dalyvaua: darbuotojas/vadovas/darbo tarybos atstovas/personalo skyriaus atstovas



LIEBHERR HIDRAULINIU EKSKAVATORIU GmBH
Tanfiné sutartis dél kvalifikacyjos
tobulinimo
Pokalbio del kvalifikacijos tobulinimo gairés, remiantis tarifine sutartimi del
kvalifikacijos tobulinimo (TVQual)

Pokalbio dél kvalifikacijos tobulinimo priezastys

o Kvalifikuoti ir motyvuot: darbuotojai
* Geresné darbo kokybé
» _ Liebherr kokybe™ patenkinti klienta

Kvalifikacijos tobulinimo pokalbio pagrindai

» Tanfiné sutartis dél kvvalifikacijos tobulimimo

« DIN/TISO 9001
Pasir Eng:imns pokalbiui
Dar pries pradedant pokalby, vadovas ir darbuotojas turéty apmastyti esamg sttuacyy
darbe Pokalbio metu turéfy biiti aptariama abiejy pusig siekiai 1r lkeséiai be1 kartu
nustatomos atitinkamos priemonés.
Darbuotoju privalo biiti sutetkta galimybé mformuot: apie mokymosi poretkius ir
aptarti dalykus. gennanéius darbo aplinks.

Pokalbio esmé privalo biti duomeny suninkimas apte kvalifikacijos tobulinimo

poreiki, atsizvelgiant | kvalifikacijos 18saugojima ir pridermima,
LIEBHERR



Qualifizierung im Betrieb

LIEBHERE HIDEAULINIU EKSEAVATORIU GmBH
Tanfiné sutartis dél kvalifikacijos
tobulimmo

Patarimai, ruosiantis pokalbiui

» Kaip as pats vertinu su mano veikla sustjusias stiprizsias ir silpnasias vietas?
* Ar pasikeité darbo reikalavimai ir uzduotys (pav. dél techminm ar darbo
ofgamzavimo priemonig)?

» Kolkie su tuo susije pokyéia ir kokios papildomos kvalifikacyjos reikalingos?
Pokalbio eiga

« Pokalbis tun biiti vedamas ramiai; tai padéty idvengti trukdzg.

» Jeigu pokalbis vedamas skubiai, retal pasiekiama norima sékmé.

» Pokalbio kokybé 1r sékmé priklauso nuo atviros ir partnenskos atmosferos.

» Visi punktai, tame tarpe ir kritiniai privalo biit: aptarti pokalbio metu atvira: ir
konstruktyviai. Pagnindinés $10 pokalbio sudétinés dalys yra klansymasis 1r
.Noréjimas suprasti™,

* Po pokalbio bfitina rast pateikt: sutarty rezultany santrauka pagal tam
numatyts forma su parasu. Kopia iteikt: darbuotojur/ar.



Tarifinés sutarties vvkdymas Fa. Liebherr

Koncerno jmoniy sutarciy turinys

2. Kvalifikacijos tobulinimo priemoniy pravedimas

Remiantis kvalifikacijos tobulinimo poreikiu,
nustatomos kvalifikacijos tobulinimo priemones,
o darbo taryba informuojama apie rezultatus.



Qualifizierung im Betrieb

Pokalbis su siy sriciu darbuotojais: komplektavimas, montavimo konvejeris,
vairuotojai

Tema: kvalifikacijos tobulinimas, kas reikalinga darbuotojo pozitiriu
1. Mokymai apie atskiry montavimeo grupiy funkcijas
- kaip vadinasi montuojamos dalys, kaip veikia, pavyzdzim, vairo sklendé,

VOZIuval ir pan.

2. Mokymai apie defekty paieska
JJaip greifian rasti defektus™ (pasikertimas patirtinm su KD-montuotojais)

3. Mokymai apie hidraulikos funkcijas
kas atsitinka. je1...7

4. Iipléstiniai mokymai apie LMS sistema

L

Mokymai apie gaminj
visy ekskavatoriy tipy funkcijos (koks mygtukas kam?)

6. Mokymai apie Lidos
7. Mokymai apie prietaisy atnaujinima

8. Mokymai apie uzverzimus
Kaip teisingai uzverzti bet kokios riifies varztus (pav. firmos Watterscheid)



Evalifikacijos poreikio nustatymas

ZAK skyrius
Vardas Pavardé Asmens kort. Nr. Data
Paskirstymas
1 =visigkas atitinka = biitima mokymai 3= skubiai reikalingi mokvmai
Poreikius
1 |2 |3
1 | Madmos techmmo paso sudétis 1 nandojimasis (kokae duomenys
turéty bt straukty, kur juos rast1)
2 | Pranedimo apie perdavima sudétis ir naudojimasis. K3 reikalinga
irengti esamoje darbo vietoje? Perkamos detalés 7000000
reikalingos 9000000)
3 | Testo sudétis ir nandojimasis (1 ka tun bt atkretpiamas démesys
montuojant detales/pav. ar bus kreipiamas démesys { uzrasus 1t
parasus, nurodant apsisukimo momento duomenis)
4 | PC sudétis (detalny sarasai. tunmas kiekas, sandélio vieta, tiekamo
duomenys, gavimo termunai ir pan.)
5 | Gamiybos dokumenty sudétis 1 naudojimasis it (kokios detalés i
kur tun biitt montuojamos. svarbiausia uzpildant atlygmimy
tabelius)
6 | Skaitvti brézinius ir specifikacinius dalig saragus pagal surmkimo
grupes, pav. 1000, 1100)
7 | Skattyti hudraulines schemas (suvokt brézinng sandarg, pav.
simbolius ir padéts iefkant gedinm - — .
8 |Irankyir ge-lrjlgmm mstmkfu 05 (pgﬁ, umpulsinio snegiklio, IMONtAVIMAS. Pav.. be frinties ir be gt:_lmpos)_ — —
15 | Hidraulimo ekskavatoriaus aptarnavimas (hudraulims, elektronimis
apsisulamo momento snegiklio, pakélmo mechanizmo. veikimo biidai. saugumo ustikrinimas)
9 gﬁ:hﬂmdmnnouﬁﬁf;?ﬁhgﬂ skirstomostios sklendés, pnartinimo 16 i;[skéi ;I;Ei El{f:;;s]::f:;ﬂaﬁ alyva (instrukcya, pavojai. savybes.
10 J.Emgjfh-o’ zor_ldq, Imimm“ - t:iz‘;r!.}'l.u nusmfymla ) T 17 | Slégio nustatymas LMS ( instrukeija: 18saugots duomenis, patetkts
epaly irenginio sandara ir naudojimas (pav. tepaly nipelig. duomeny paklausima)
11 ;L{amg?n_uqi tt_apalq zarng_hq nal-ldﬂ] oo H L nmm_;gm mlla.a} = 18 | Erano montavimo daliy struktiira ir tiekimas (kas yra rankiniai
ondicionterius (naudojimosi mstruketja. montavimas, audinimo guoliai, Wuerth, Parker, pagrindiniai guoliai)
B uKledz'{gq I}el_mm} PMMEJ ai) ———— = 19 | Darbo sauga (tvarka: pnetamu keliamuyy prietaisy mstrukeya,
2 | Kondicionieriaus uzpildymas (prietaiso uzpildyma patiknnt su i
uzpildymo prietaisu, esant trikumu 18siurbts ir vél pripildyt) 20 gﬁwﬂﬂﬂ f?;lgc-E:;EL?iGEsznﬁ :;U;fuiifs;
5 it oo b« ks oo 0% | (31 ot oy s koo i
montavimas, pav. variklio, vairo stimoklio, kitos irangos)
klojimas, sandarinimo Fiedy montavimas) —— : P £
14 | Kabeli klojimas 11 elektroninin daliy montavimas (teisingas | ] |




Tarifinés sutarties jgyvendinimas Fa. Liebherr

Koncerno sutarties turinys

3. Konflikty sprendimas

Sprendziant konfliktus, susijusius su
kvalifikacijos tobulinimo poreikio vertinimu,
imoneje paritetiniais pagrindais sudaroma
komisija

Ji susideda is 3 firmos atstovy ir 3 darbo
tarybos atstovy.

Be to jvardijamas atitinkamas pavaduotojy
skaicius.



Tarifinés sutarties jgyvendinimas firmoje Liebherr

Koncerno sutarties turinys

3. Konflikty sprendimas

Jeigu per pokalbj nepasiekiamas bendras susitarimas
del kvalifikacijos tobulinimo poreikio, tuomet bandoma tai
padaryti ir priimti sprendimag paritetiniais pagrindais
sudarytoje komisijoje.

Darbuotojai ar pati firma gali reikalauti pokalbio su:

Vadovu, darbo tarybos pirmininku arba nariais ir
tiesioginiu vadovu, siekiant abiem pusems priimtino
sprendimo.



Tarifinés sutarties jgyvendinimas firmoje Liebherr

Koncerno jmoniy sutarciy turinys

3. Konflikty sprendimas

Paritetiniais pagrindais sudaroma komisija, taciau
jei pokalbiy metu nerandama sprendimo,
pakvieCiamas profesinio kvalifikacijos tobulinimo
agenturos atstovas

Sis asmuo turi balsavimo teise.



Kvalifikacijos tobulinimas jmonéje

Tarifinés sutarties jgyvendinimas firmoje Liebherr

Dekoju uz demesj!



