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LHB Darbo taryba 

DEZVOLTAREA PROFESIONALA 

Liebherr-macarale hidraulice GmbH 
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2 LHB darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Companie/intreprindere:              Liebherr – macarale hidraulice GmbH 

 

Loc de productie (tara, regiune,  Baden-Württemberg /88457 Kirchdorf 

oras) 

Profilul și producția principala: macarale hidraulice pentru sol și de  

   reîncărcare, autobasculante, drage 

    față-verso, camioane și cilindri hidraulici 

Personal:   1.850 angajati 

 

Reprezentantii lucratorilor in companie:  17 membrii ai comitetului de  

   intreprindere, din care 4 delegati de la 

    locul de munca 
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3  LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Grupul de firme Liebherr  

üPeste 120 de companii pe toate 

continentele 

ü35 locatii pentru productie in 16 tari, de pe 

4 continente 

ü85 locatii de vanzari si service pe toate 

continentele 

In Germania – 9 locatii pentru productie 
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4 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Locul de origine 
 

Å    Kirchdorf (Baden-Württemberg) 

Compania mama  Liebherr-International AG in Bulle/Schweiz 
 

Proprietari  Willi und Isolde Liebherr 
 

Angajati pe glob 38 000  
 

Cifra de afaceri EUR 9,090 bilioane (2012) 
 

Sector Constructii de masini 
 

10 domenii 
de productie 
 
 
 

Drage, macarale pe șenile, buldozere, autobasculante, 
macarale de construcții, mașini mixte, macarale mobile,  
macarale pentru containere navale, macarale portuare 
mobile, dispozitive de răcire și de congelare, mașini-unelte, 
stivuitoare materiale vrac, echipamente pentru aeronave, 
tehnologii de transport, hoteluri. 

Pana acum a ramas o afacere de familie 
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5  LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca  

»Cunoasterea inseamna 

putere«, 

»Cunoasterea 

inseamna munca«  
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6 Betriebsrat LHB 

Dezvoltare profesionala la locul de munca  

Dezvoltare profesionala la locul de munca  

O companie buna pentru munca 

Cunoasterea pentru lucratorul in metal  

No.5, Aprilie 2001                                             Baden 
Wuertenbergo, industria metalurgica 

Rezultatul studiului la Kirchdorf Liebherr  

90 %dintre angajati sprijina ideea de actualizare a 
calificarilor  

Rezultatul sondajului "IG Metal" - o nevoie mult mai 
ƳŀǊŜ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ǎƛ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭńΦ 
Exemplul companiei Liebherr Kirchdorf: 
Ϧ!ƳōƛǚƛƛƭŜ ŦƛǊƳŜƛ ŘŜ ŀ-ǎƛ ǇŀǎǘǊŀ ǇƻȊƛǚƛŀ ŘŜ ƭƛŘŜǊ 
tehnologic în sectorul dragelor mobile pot fi 
ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜ ŘƻŀǊ ŘŀŎń ǾƻƳ ƞƳōǳƴńǘńǚƛ ƞƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ 
sistemul nostru de modernizare a calificarilor", spune 
CǊŀƴȊ IŜƭŘΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜ ŀƭ ŎƻƳƛǘŜǘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ 
(imagine în stânga, jos ). Rezultatele sondajului in 
randul angajatilor sunt foarte evidente: aproape 90% 
Řƛƴ ŎŜƛ ммф ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŎƘŜǎǘƛƻƴŀǚƛ ŀǳ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ƛŘŜŜŀ ŘŜ 
modernixzare a calificarilor. Max Baertle, manager VK 
(imagine sus): Am fost surprins de rezultate. Peste 
ул҈ ŘƛƴǘǊŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƛ ŎƘŜǎǘƛƻƴŀǚƛ ǎƛ-ŀǳ ŜȄǇǊƛƳŀǘ ŘƻǊƛƴǚŀ 
de a-ǎƛ ƞƳōǳƴńǘńǚƛ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭńΦ 



C
o

p
y
ri

g
h

t 
L

ie
b

h
e
rr

 2
0
0
6

 

7  LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca  

De ce avem nevoie de un acord tarifar pentru dezvoltarea 

profesională? 

Beneficii pentru angajati 

 Siguranta locului de munca 

 Sansa unui venit mai ridicat 

 Sansa pentru o cariera 

profesionala 

 Performanta in asigurarea 

calitatii 

 O sansa mai mare de angajare 

in cazul disponibilizarii 

 Evitarea somajului, a unei 

excluderi pe termen lung sau a 

iesirii de pe piața muncii 

Beneficii pentru companie 

• Forta de munca bine calificata 

• O buna calitate a produselor 

• Forta de munca motivata  

• Profit din productie 
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8 LHB darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca  
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9 LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

O companie buna pentru munca 

cunoasterea lucratorilor din metal 

Nr 9 ς iunie 2001                    Industria metalului Baden-Wuertemberg 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 

Cresterea calificarii profesionale - pentru viitor - in stare buna 
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10 LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 

Doua metode pentru dezvoltarea profesionala 

 

× Formarea la locul de munca 

 

× Educatia personala 
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11 LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 

Formarea la locul de munca 

ü Fixarea calificarii 

Abilitatea de a îmbunãtãți permanent cunoștințele profesionale, 

metodologice și sociale în domeniul responsabilitãților avute 

 

üAjustarea calificarilor 

Abilitatea de a se conforma cerințelor ajustate în zona de 

responsabilitãțile și sarcini 

Abilitatea de a prelua o sarcina echivalenta sau o sarcinã de lucru de 

nivel superior în cazul apariției de posturi vacante. 

Acest lucru este în special relevant atunci când unele dintre sarcinile 

de lucru sunt retrase. 
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12 LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 

Toți angajații au dreptul la discutii regulate cu angajatorul, în care 

pãrțile decid cu privire la necesitatea dezvoltarii profesionale. 

 

În cazul în care pãrțile sunt de acord cã existã o nevoie pentru 

dezvoltarea profesionalã, ele cad de acord in ceea ce priveste 

mãsurile necesare pentru actualizarea calificarii. În astfel de 

cazuri, angajații pot depune propunerile lor. 

 

Dreptul la un acord privind dezvoltarea profesionala 
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13  LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Costuri 

În cazul în care costurile actualizarii calificarii nu sunt 

acoperite de cãtre terțe pãrți, aceste costuri vor fi 

acoperite de cãtre angajator. 

Timpul pentru instruire este tratatã ca timp de lucru și 

este platit integral. 

Participarea la activitãți de dezvoltare profesionalã, dupã 

programul de lucru este, de asemenea, compensatã, 

însã, fãrã bonusuri pentru orele suplimentare. 

 

 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 
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14 LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Incheierea acordului tarifar privind modernizarea calificarilor 

Pentru lucratori calificati si necalificati 

Angajatorul și reprezentanții comitetului de intreprindere, ținând seama 

de posibilitãțile disponibile și având în vedere necesitatile, sunt de acord 

cu privire la programele speciale de instruire a angajaților calificați și 

necalificați. 

 

Lucratorii la transportoare 
 Având în vedere alocarea de sarcini pentru angajați care lucreazã la 

transportoare și / sau care îndeplinesc alte sarcini de muncã 

monotone, se va oferi oportunitatea de a îndeplini alte sarcini la 

acelasi nivel sau sarcini superioare si acesti angajati vor avea  

prioritate. 
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15  LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 

Rezolvarea conflictelor 

  În cazul în care angajații si managerii companiei nu 

reușesc sã cadã de acord cu privire la mãsurile necesare 

de modernizare a calificarilor, decizia va fi luata de 

comisia instituitã în urma unui principiu paritar. 
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16 LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 

Imbunatatirea calificarii personalului 

 Dupã ce au lucrat timp de cinci ani în cadrul companiei angajații 
dobândesc dreptul la o absențã de la locul de muncã pe termen 

lung (limitata la o perioadã de maxim 5 ani), cu dreptul asigurat 

de a reveni la locul de muncã dupa absolvirea activitãților de 

formare pentru cresterea nivelului de calificare. 

 În cazul în care mãsura de imbunatatire a calificarii este 

finalizatã, angajatul va dobândi dreptul de a fi atribuit într-o 

poziție similarã cu poziția sa anterioarã, și, în cazul în care 

angajatul solicitã acest lucru, intr-un loc de muncã superior. 
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17 LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 

Imbunatatirea calificarii personalului 

 La întoarcerea angajatului la locul de muncã, toate 

drepturile sale vor fi stabilite în funcție de durata de 

angajare in societate înainte de începerea activitãților de 

formare. 

Â Munca in timp partial 

Daca se efectueaza concedieri, in locul concedierii 

lucrãtorilor cu normã întreagã, acestia au dreptul la un loc 

de munca in timp partial pe durata mãsurii de imbunatatire 

a calificarii. 
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18 LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Imbunatatirea calificarii personalului 

Â Perioadele de preaviz 

-  Pentru mãsurile îmbunãtãțirea de calificare cu o duratã de pânã la 3 luni - 

6 luni înainte de începerea mãsurii 

 

- Pentru mãsurile îmbunãtãțirea de calificare cu o duratã de pânã la 1 ani  

 9 luni înainte de începerea mãsurii 

 

 

- Pentru mãsurile îmbunãtãțirea de calificare cu o duratã de pânã la 5 ani  

 12 luni înainte de începutul mãsurii 

 

 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 
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19  LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 

Imbunatatirea calificarii personalului 

 Noi reglementari pentru anumite tipuri de cursanti: 

 

Ucenici / stagiari au dreptul la imbunatatirea calificarii lor initiale  

 

Au posibilitatea de a semna un contrat pentru retragerea de la locul de 

muncã pentru o perioadã de pânã la 5 ani, cu asigurarea locului de 

muncã, in cazul absolvenților si studentilor. 

 

În acest caz, angajatul anunta cu cu 12 sãptãmâni în avans, înainte de 

absolvirea ultimului examen 

 

 



C
o

p
y
ri

g
h

t 
L

ie
b

h
e
rr

 2
0
0
6

 

20  LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Imbunatatirea calificarii personalului 

Sarcinile agentiei profesionale de imbunatatire a calificarii 

  Elaborarea de instrumente pentru îmbunãtãțirea calificarii angajatilor 

necalificati, calificati și seniori 

Consiliere pentru companii și comitetele de intreprindere, prezintarea 

de propuneri privind punerea în aplicare a mãsurilor de îmbunãtãțire a 

calificarii 

Performanța agenției este intr-o mare mãsurã legatã de furnizarea de 

consultanțã pentru întreprinderile mici și mijlocii. 

 

 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 
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21 LHB Darbo taryba 

Dezvoltare profesionala la locul de munca 

Acord tarifar privind modernizarea calificarilor 

Imbunatatirea calificarii personalului 

  Sarcinile agentiei profesionale de imbunatatire a calificarii includ: 

 

 Monitorizarea nevoilor de dezvoltare profesionalã în prelucrarea metalelor și in 

sectorul energetic, având în vedere schimbãrile structurale care au loc, și 

propunerea, în timp util, a diferitelor soluții de imbunatatire a calificarilor. 

Promovarea continua a formarii pentru cresterea șanselor de angajare ale celor 

care doresc, pentru micsorarea dificultãți. 
Diseminarea modelelelor de imbunatatire a calificarii și, în cazul inexistentei lor, 

dezvoltarea unora noi. 
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22 Betriebsrat LHB 

Implementarea acordului tarifar la Fa. Liebherr 

Discutii cu reprezentanți ai angajatorului 

ÂCompania va suporta costurile semnificative  financiare 

și de timp  

 

Argumentele reprezentanților comitetelor de intreprindere: 

 

 Îmbunãtãțire a calitãții produselor (care se strica mai greu) 

 Angajații înalt calificați au posibilitãți mai bune de angajare 

 Punerea în aplicare a cerințelor de certificare ISO 9001 

  

 

 



C
o

p
y
ri

g
h

t 
L

ie
b

h
e
rr

 2
0
0
6

 

23 Betriebsrat LHB 

Implementarea acordului tarifar la Fa. Liebherr 

LIEBHERR DRONE 
HIDRAULICE GmBH 

                                                     
SISTEMUL 
MANAGEMENTULUI 
CALITATII 

                                                              
DIN EN ISO 9001 
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24 LHB Darbo taryba 

Implementarea acordului tarifar la Fa. Liebherr 

1. Discutie privind imbunatatirea calificarii 

 

2. Punerea în aplicare a mãsurilor de îmbunãtãțire a 

calificarii 

 

3. soluționarea conflictelor 

Continutul contractului la nivel de intreprindere 



C
o

p
y
ri

g
h

t 
L

ie
b

h
e
rr

 2
0
0
6

 

25 LHB Darbo taryba 

Implementarea acordului tarifar la Fa. Liebherr 

Continutul contractului la nivel de intreprindere 

1. Discutie privind imbunatatirea calificarii 

 
 Cu scopul de a identifica nevoia de calificare si de 

perfecționare profesionalã, compania organizeazã discutii 

regulate cu angajatii 

Discutiile sunt organizate cu scopul de a identifica nevoia de 

calificare si de perfecționare profesionalã. 

Â Aceste discutii sunt tinute o data pe an, de obicei in 

trimestrul 3.  
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26  LHB Darbo taryba 

Implementarea acordului tarifar la Fa. Liebherr 

Continutul contractului la nivelul companiilor concernului 

1. Discutie privind imbunatatirea calificarii 

 În cazul în care, în cursul unei astfel de discutii, un angajat 

își exprimã dorința de a fi inscris prompt într-o mãsurã de 

îmbunãtãțirea a calificarii, angajatul face o cerere 

superiorului, de care se tine cont in cursul lunii. 

 Ca regulã, o astfel de discutie are loc cu superiorul direct 

al angajatului. Ea poate fi, de asemenea, efectuatã de 

cãtre un alt manager care raspunde de angajat. 
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27  LHB Darbo taryba 

Implementarea acordului tarifar la Fa. Liebherr 

Continutul contractului la nivelul companiilor 

concernului 

1. Discutie privind imbunatatirea calificarii 

Ca regulã, discutia cu angajații ce îndeplinesc sarcini 

identice sau similare se efecuteaza in grup. 

În alte cazuri, discutiile sunt organizate în mod 

individual. 
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28 LHB Darbo taryba 

Implementarea acordului tarifar la Fa. Liebherr 

Continutul contractului la nivelul companiilor concernului 

1. Discutie privind imbunatatirea calificarii 

În cazul în care angajatul și managerul sunt de acord cu 

privire la necesitatea îmbunãtãțirii calificarii profesionale, 

rezultatul discutiei se consemneazã în procesul-verbal. 

În cazul în care angajatul și managerul lui nu sunt de acord 

cu privire la necesitatea FPC, aceast lucru va f i 

consemnat, de asemenea, în procesul-verbal. 

In acest caz, va fi lansatã o procedurã de soluționare a 

conflictului. 
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29 Betriebsrat LHB 



C
o

p
y
ri

g
h

t 
L

ie
b

h
e
rr

 2
0
0
6

 

30 Betriebsrat LHB 
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31 Betriebsrat LHB 
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32  LHB Darbo taryba 

Implementarea acordului tarifar la Fa. Liebherr 

Continutul contractului la nivelul companiilor concernului 

2. Punerea în aplicare a mãsurilor de îmbunãtãțire a calificarii 

 
 Mãsuri profesionale pentru imbunatatirea calificarii 

sunt definite în funcție de nevoile identificate pentru 

dezvoltarea profesionalã, iar comitetul de 

intreprindere este notificat cu privire la rezultate. 
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33 Betriebsrat LHB 
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34 Betriebsrat LHB 
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35  LHB Darbo taryba 

Implementarea acordului tarifar la Fa. Liebherr 

Continutul contractului la nivelul companiilor 

concernului 

3. Rezolvarea conflictelor 

  

In scopul soluționãrii conflictelor legate de evaluarea 

necesitãții imbunatatirii calificarilor,  compania stabilește o 

comisie paritara 

Comisia de rezolvare a conflictului cuprinde trei 

reprezentanți ai comapaniei și 3 reprezentanti ai 

comitetului de intreprindere 

Comisia stabilește numãrul corespunzãtor de adjuncti. 
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36 LHB Darbo taryba 

Implementarea acordului tarifar la Fa. Liebherr 

Continutul contractului la nivelul companiilor concernului 

3. Rezolvarea conflictelor   

În cazul în care nici un acord comun cu privire la nevoia de 

imbunatatire a calificarii nu este realizat în timpul discutiei, 

acordul este solicitat de la comisia paritara înființatã pe bazã 

de paritate, care va transmite decizia relevanta. 

Angajații sau compania in sine poate solicita discutii cu: 

Directorul General, președintele și membrii comitetului de 

intreprindere sau superiorul direct, cu scopul de a adopta o 

decizie acceptabilã pentru ambele pãrți. 
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37 LHB Darbo taryba 

Implementarea acordului tarifar la Fa. Liebherr 

Continutul contractului la nivelul companiilor 

concernului 

3. Rezolvarea conflictelor   

   

Comisia de rezolvare a conflictelor se stabilește pe baza 

paritara, cu toate acestea, în cazul în care nu se ajunge 

la o soluție în cursul convorbirilor, Comisia poate invita 

un specialist al agentiei profesionale de imbunatatire a 

calificarii. 

   Aceastã persoanã are un drept de vot. 


