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Seminar european privind managementul formarii la nivel de companii
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Participanti din sectoare si companii

No. Company Sector Name / Surname Position/function

1 Kastamonu Bulgaria AD wood Gudev,Stefan Shop steward

2 Ludogorie 91 AD wood JordanovaMilena Shop steward

3 Kastamonu Bulgaria AD wood Totev,Petko Sub manager PTV

4 Ludogorie 91 AD wood Miteva, Kalina Managing director

5 KCM Industrial Service Al metal Klisarov,Stoyan Trade Union
ThyssenKrupp Jupiter . :

6 Stomana BG metal Leonidoy Alexander  Trade Union

7 KCM Industrial Service AL metal Dimitrov, Zlatko Managing Director
ThyssenKrupp Jupiter :

8 Stg/mana BGpp P metal Yaney Evgeni Lawyer

9 FSOGSDP wood Zahova Sonja Trade Union

10 BAMI metal Mateina, Anna Branch Association

11 KNSB (WETCO) Toneva Svetla National CoordinatoBG
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No. Company Sector Name / Surname Position/function
ROMANIA

1 {/ aSOlIyAOI metal Pivu,Vasile Technologisengineer

2 STX OSV Tulcea SA metal Schiopu,Doru Workshop head

3 SC Altur Slatina SA metal PopescuGheorghe [ KIAN¥YIY aoaBWwot
4 SC Altur Slatina SA metal DraghiciMarian Head of human resourcedfice

5 STX OSV Tulcea SA metal Raicy Floriean

6 STX OSV Tulcea SA metal Petre, David FreeTUof Tulcea Shipyard
7 Trade Union FSCM metal Bajan,Dan Gheorghe President
8 ElectroputereTrade Union metal Bojenoiy, Aurel President
Sindicatul Liber Sc. SMR : . ,
9 Sa. Bals metal Razboj Marin President
10 FSCM GheorgheviciTeodora National Coordinator RO

Seminar 22¢ 25. April in Sofia (BG)
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No. Company

a DNR I A & ¢ wood
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5 (LT) UAB Baltik Vairas

rm

6 Mechel Nemunas Co Ltd.

7 (LT) UAB Baltik Vairas

8 Mechel Nemunas Co Ltd.

9 LPSK

Sector

wood
wood
wood
metal
metal

metal

metal

Name / Surname

Raitelaitiene,Diana

Saudvytiene,Irena

WI | dz6 A\dlkfedel
Edita

Mauriciene,Janina
CesnieneRegina
Prekeviciene Sigute

Sobutiene,Jurate
Petronaitiene,
Virginija
Slionskiene Danute

Position/function

Chief of metrdogy
Department

Chairwoman AB trade Union
Shift foreman

HR manager

Chief of personal departmen

Chairwoman of UAB trade
union

Chairwomantrade union

Head of human resource
department

Economist

National Coordinator
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Bazata pe nevoile de calificare

¢ ... Analiza nevoilor actuale privind calificarea continua si a nevoilor
viitoare (calificari de baza si suplimentare), noi aptitudini si
competente (profesionale / sociale), Cadrul European al Calificarilor
(competente-cheie, armonizare, standarde)

|

e ... Formarea continua in companii, institutiile publice cu atributii in
instruire si educatie (scoli, licee tehnice), cooperarea pentru
formare (acorduri de formare cu companii avand dotari speciale),
modele nationale la nivel de ramuri (centre de competente,
institute specializate)

Accesului si participare —

e ... Motivatie si participare (consiliere si informare privind
invatarea), accesul egal la formare-activitati pentru toate grupurile
de angajati, de formare extra-profesionald, de formare externa,
concedii speciale platite de societate

'{

Organizarea formarii

® .. cursuri extra-profesionale (la locul de munca, externe),
pentru angajatii cu norma intreaga si cu jumatate de norma, noi
modalitati de invatare (auto-invatare, e-learning, blended-
learning), didactica educatiei sensibile (pentru cei slab educati si
angajatii necalificati)

Drepturile lucratorilor si participarea la dialogul social |

* ... nevoile de calificare si obiectivele formarii continue din
perspectiva bipartita, planificarea sistematica si organizarea
(planuri si programe pentru angajatii societatii), participarea si
negocierea (managementul cooperarii, modul de formare,
reglementarea timpului de lucru, mecanismul de control),
beneficiile in urma formarii (salarii, avansarea in cariera)

Finantare si plata

e ... plata si concediul special pentru formare de la companie, taxa
pentru cursuri, bugetul costurilor de formare, modele de
finantare (pentru filiale si la nivel national), finantarea si sprijinul
public

_ 22.¢ 25. April 2013 SOFIA (t
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Bun venit, introducere in seminar
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Prezentarea proiectului

Prezentare participant si vorbitoriocupatie, indatoriri, companie, asteptari de la
seminar

5 A & ODelcé\trbuie sa existermare continua la nivel de compafi&chimb de

,,,,,
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companie
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Obiectivele companiilor, intereseley 3 2 GAf 2NJ UA & OKA YO
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¢SYS FdzyRFYSyYy Gl tS S FANNNNRA LINBT
a2idA@dr Al UR2 yLBNROYAZAD | LBES/IG NHz F2 NI I NB |
Preconditiipentru formarea si calificarea de succes

¢SYS FdzyREYSy Gl €S S FAMNNNNRA LINRT
Realizarea echipei de formare

aspecte cheie ale subiectelor, gruptriA y G N

OSNAYUStES IyFtAT SA OFtAFAOI NAE 2NJ Odz
SYS FdzyRI'YSyGlFtS £S FE@WNNNRAA LINBF
Elaborarea unui plan de instruire si calificare

tflyddZ RS FT2NXINB LINRTFSadeeoycedi N ai Ol
Masuri specializate de formare si calificare

Garantarea punerii in aplicate YNa dzZNAt 2NJ AYRA@PARdzZ £ S
t dzy SNBIF ny LINI OGAON F NBT dzA GFGSt 2N
+SNAFAOINBI OFftAGNIGAA UA STFAOASYUGSA
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Exercita [ dzONXz LJS & dzo ANHzLIS UA NI LR NIFNB ny
(cabana de lemn

Grupuri de lucru structurate pe nivelu® 2 YL YA SA T UA aSOd2
¢ Introducere lucru pe subgrupe prin exemplu caracteristic

e Lucru pe subgrupe (sustinere lectori)

e Prezentare rapoarte interimare

e Continuare lucru pe subgrupe

e Prezentare rezultate si motivatii in sesiune plenacamentariih 02 Y LJ S
¢ Realizarea acordurilor de formare in companii

Ziua 4

' £t SASNBI 2L NI dzy A G N@ontingaNJ F RSO@IF S R
Vizita la un centru extern de formare profesionala. Examinarea ofertei de formare,
elaborarea criteriilor de examinare a ofertelrA a A FdzZNy AT 2 NAf 2 N

Ly OS Y2R I O2NRdz2NAf S OFRNHz £ yA@St
LISY G4 NHz Fy3lFal (A

Perspective pentru punerea in companii a experientelor castigate
e ! NYNG2NARA LI UA ny O2YLI YyAA

e Rolul coordonatorilor formarii

e Unde se poate gasi ajutor cand apar probleme

Seminar 22¢ 25. April in Sofia (BG)
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Sistemul de managementul al formarii in companie cu 9 pasi spre succes

Caseta de formare (©@Box) estelzy IKAR LISy i NXz RST @2t G NBF aAradas
RS FT2NXINB I yA@St RS O2YLI yASod 9 LIS N
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Modulele managementulucalificarii Tn cadrul
companiei pe scurt
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AYy OSLJdzi dzfE UA Lidzy SNB I NA A
continue sistematice, sub forma unui proces ﬂﬁ.
RS LINI} OGAOA f S3Ianfuite. C =
In acest proces se utilizeaza foi de lucru.
1 0S&aGSH LRG FTA SEGAY
YySOSAAGNGAES O2YLI yA

Stabilirea temelor si grupuriler tinta

3. Analiza nevoilor de calificare cu
participarea angajatilor

inStrumentele erSten,te (de exemplu, pe 4. Realizarea unui plan de calificare

YFEYylF3SYSyuadzZ OFtAUNuU

dezvoltare a personalului). 5 5. Compararea planului de calificare
cu bugetele si structura concediilor

pentru formare

6. Specificatia pentru activitatile
individuale de invatare

7. Garantarea implementarii
masurilor specifice de calificare

8. Transferul rezultatelor invatarri
catre practica

w 9. Evaluarea calitatii si eficientei
masurilor specifice de calificare

22.¢ 25. April 2013 SOFIA (t




Documente seminar

INTRODUCTION

% 1. Instruirea echipei de calificare

OF THE MODULES AND MATERIALS

Candidati pentru echipa de calificare
Model de selectie /Partea 1

Varsta Functia

Compete|

Nume pentru

Departament

Va rugam completati campurile sau bifati casutele corespunzatoare

CQuelle: O-Box / TBS NRW

i

Candidati pentru echipa de calificare
Model de selectie /Partea a 2-a

Experiente cu grupurile sociale
Activitati in
consiliile
directoare,
asociatii,
sindicate,
TR

Angaja
=== Antrena-

Nume ment in

T Alte
grupa
de tineri

Init
sportive partide

Realizat :
Quslle: 3-Box / TBS NRW

Formarea echipei responsabile

Persoanele desemnate pentru calificare
adzyi Fy3lFalyAix Ol NB
timpul lor de lucru pentru organizarea
LISNFSOYA2YNNRA LINBPFSaAz2yl
t2N» Ly FF0O0Sad GAYLE adzyi
Ydzy OF f 2NJ 20A0YdzZAGN® / | f A"
la diverse modi A ONNRX &l dz LINBOGE SY
LINE OSRAzNAE S O2YLI yASAD® 1 O
K LINRPofSYS L0 I LINNBF LIS
(de exemplu, probleme cu fiabilitatea de

f AONI NBO X AYUSNYSRALF NN ¢
dezvoltarea unui produs nou) sau ca 0

dezvoltare pe termen lung (de exemplu,

o NB2NASY(GFNBE &GN G§S3AON
intreprinderilor).

T2t 2a

Persoanele desemnate pentru calificare

I NJ { NXB oLdxiR & AN RAY RAFSI
RSLI NI FYSYyiGS o6A YAGBSt dzZNA
intreprinderii. Astfel, un angajat de la

LINE RdzOYA S LRI GS 2FSNR SEL

SA
A0OKAYONNRE S
problemele 11n acest domin Un
membru al personalului de Ila
departamentul de planificare poate
Ay Of dzRS a it G dza dz
LISY Nz 2NBIFYyAT I NBI
GAAG2FNB AYLI SYSYGdNNR |
sau noilor motoare. Persoanele
RSaSYylrdS LISyidNuz
MpNB dzy N2 nEOKA LI = 2NBF yAT ¢
calificarea pe diferite domenii, fac
a0KAY0 RS SELSNARSYYN
implementarea interna sau externa a

FPC

LIS yS@2AtS RS OIFfAFAOL

RS T A Odz TA&A

ANdz A\
OF t AT
y

Ot AFTAO
0 A

Persoanele desemnate pentru calificare

f dzONBI T N N Yo INGs gy, N ny i
2NBHFYAT SITN OFt ATAOI NBI
doYSyAAaAs FIO &a0KAYO6 RS SE
SOIFfdz2SFHT N AYLX SYSydl NBIF
externa a FPC

NJ
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Domenii de lucru, teme de interes, grupuri tint . R l
Matrice comparativa, partea 1 tdzyiStS OSYyaNrtS &S OFf AT,
9EAAGN YIA YdzZ G§S SASYyAYSyi:
Rezultate necesare pentru schimbari in 02 YL y' ASA OF NBE ONBSIT N OSNJ
domeniul y y . - i O3
Activitati sitome de interes, omentt OLt AFTAOINB® 9S8 LRG I LINNBI
grup tinta B ] dzydzA GNJ YyaFSNI RS Odzy206i(GAyD!
Tehnicilor de Organizarii Realizarii o~ . ~
productie muncii productiel LISNB2YyFfdzZ YIFIA ny GNNRGINZ
LINSRSI al NOAYyAfS adz00Sa2NA
LINA GAYR LINBPRdzaStS aA LINYN
O2y&AARSNIYoAtS |£S 2NBHIYAT T

Va rugam completati campurile sau bifati casutele corespunzatoare

Quelle: Q-Bax / TBS NRW

ij} Stabilill

interesul gersonal pentru formarea
LINEFSaAz2yltN O2yidAydz2N al dz |
Fy3alFrealkroAA YFEA ny @GNNRGN LIS

O2YLISGSYyoSt 2N £t 2NJ RdzO t I O
OFf AFAOFINB® ! OSIFaGN RADSNA
3SaidA2y Gl LISYyGNdz 2NBIF yAT kI
LINEFSaAz2yltS OmRyidAydzsSS oA | |
OANDdzyaidlyoS O02YLI yYASA OA ¢
echipei de calificare. Prin urmare,

OFf AFTAOFNBI (NBOodzAS &a2NIl Gl
LINA 2 NRGNODA OA | 02NRFGF LINE
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3. Analiza nevoilor de calificare cu participarea angajatilor

Lista de verificare 3.7
Analiza nevoilor de calificare

Domeniul

In
implemen
tare

. Imple-
Nr. Sarcina mentat

Introducere: referinte prealabile
1 Colectarea documentelor informative referitoare la cerintele
viitoarelor calificari in domeniu

[ T T T R R e | ——

lificare cu

Calificareanaliza cererii, cu participarea
personalului

Cu includerea membirilor personalului,
Ot ATAONNARE S SEA&GSY(dS adzy
conformitate cu luarea n considerare a
AYF2NNYIYAAE 2N RA&GLIZYAOAT S
OSNAYYS adzyd FLIB2A Sftlo2NI
comlJr N} YAA AYOGNB YAYyGN aix L
/'aSil RS AyaidNdzySyasS Ayof

R20dzYSy4S LISYyidNdz S@I t dzl NB I

existente, elaborarea uneilisieA y G N 6 A

evaluarea decalajelor de calificare

\Sc!ﬂu(uMSs(rou 2epT -g g
g @mbe«msmeeh

& ]
@) @ @
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@ 4. Realizarea unui plan de calificare
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fee Orgauisiem,

Planificarea calificarii
Domeniul de activitate:

Dezvoltarea unui plan de
calificare

tS ol OSNBNAf 2N ny:
ny Fdzy OvyAS RS LINBTSN
personale specifice, precum

oA RS 20AS0GA@StS O
este dezvoltat un plan de

calificare.

In el sunt sfaturi pentru

planurile individuale si file de
calificare pentru dezvoltarea
departamentului de instruire

BICCO

A se vedea explicatia de la 3.0 pentru a completa aceasta fisa.

Bealizat:
de:

EL::':I:IL © de Participant/Period

activitate (Nume 2) (Nume ...) (Nume )

(Functie 1) @ panala @ panala @ panala__ CB panala @pana la__ @ panala

(Functie 2) @ panala__ @ panala EB panala___ @ panala___ @ panala___ @Pﬂm la___

(Functie 3) @ panala__ @ panala @ panala___ @ panala___ @ panala___ @Pa"a —
@ panala__ @ panala___ @ panala___ @ panala___ @Iﬂﬂi la___ @pana la___
(D panala__ @ panala___ GB panala___ @ panala___ @mrﬂ la___ @pana la___
Dpmats Dponss Donas Daras Diaras Doarate

(Functie n) @ panala__ ED panala___ @ panala___ @ panala @ panala___ @Pﬁm la___

@ Crearea unui plan de calificare 3
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5. Compararea planului de calificare cu bugetele si structura
concediilor pentru formare

Calculul costului masurilor
individuale de formare

Titlul masurii:

Dela: la:

Mumarul zilelor de formare:

Costuri
individuale in
euro

Denumire Unitati X

Cost total in
euro

Formator / consultant

Sali de curs/
acces la tehnologii

Documentatii

Catering-mese /Cazare/ cost
transport

Taxa participare

Costurile concediului pentru
formare

Altele

Suma totala

Bugetul formarii continue sconcediile

Costurile ddJSNF SOY A2y NB LINRPFSa
O2yaidldz RAy OzaildzZ LISy i N
F2NXIFG2NAE 2NE LISy dNHz £ 2 0F
seminarului, eventualele cheltuieli de

ONf NG2NAS 6A RS nYol NOIF NB
salariale pentru membrii personalului

etc.

t SYGNd¥z + 3 NFydl
pentrua facilita programarea
FOGABAGNYAEf 2NI RS OFtATAOL
existe un buget anual independent

pentru acest scop. Acest buget ar

GNBodzAi aN FAS FRYAYAAGNrd
echipa de calificare. Pentru includerea

Ay 0daASGdz = YN&dzZNAE S GNBo
evaluate inf dzy OY A S RS ySOSaArdl i
ydzY NNHz RS LI NGAOALI YYA L
GNSodzA aN FASET RS FaSySysS

O2y i Ay dz

| 2y OSRAAES Fy3alakyAat 2N LIS
RS OIFfATAOINB NBLINBIT AYGN
pentru procedurile companiei, in

ALISOALFE ny nydN@&LNARY RSN
Prin urmare, este necesar ca planurile

RS OFItAFAOINB al

YAYAYN® ! A0FSt> YNadz2NAtS
TAS a0dNLIS &aldz al LRFGN 7T
mai multe faze mai scurte.

/' aSil Odz AyaidNuzySyi
lucru pentru idei de economé buget

OA GALIWz2NAR RS O2yOSRAA R

LINE RdzON

O

Ay Ot

(0p))
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SEMINAR DOCUMENTATION

S
Z

6. Specificatia pentru activitatile individuale de invatare

Alegerea metodelor generale
de invatare
Sistemul de notare

Titlul activitatii:

Realizat de la: pana la: Nr.

Va rugam notati cu un X campurile dintre pozitiile extreme _se
si .nu se aplica deloc”.

Criterii “

Contextul invatarii este in mare parte

practic Sa aplicain

Halitae

Scopul calificarii este doar

intermedierea cunoagterii Se aplicain
toealitate

Continutul calificarii este in principal

pentru competente sociale Se apiicain
totalitate

Continutul invatarii se refera la

procese si metode noi in companie Se apiicain
totalitate

Colegi cu experienta sunt disponibili

ca formatori Se aplicain
toealitate

Exista posibilitatea de practica a

proceselor de productiei si la locul de
Se aplica i

munca e

Este posibil sa cream un spatiu de

invatare asemanator unei companii Se apiicain
totalitate

Participantii nu au experienta in

invatare / nu au invatat de multa

Ve me Se aplica in
toealitate

Pentru analiza: Pozitiile din stanga tabelului sunt pentru invatare |
dreapta pentru pentru invatarea intr-un seminar (in afara loculy
Alocénd note pentru fiecare pozitie si cumulandu-le pe cele dinspre
care mefoda de invatare sa fie aleasa.

Healizat: de:

{LISOAFAOIYAAETS LISY(NHz YI

tS o6 T LJLFydzZ dzA RS OF f ATAOINB:
planurilor de calificare din mai multe departamente,

YN&dzNAES | RSOGIGS RS OF f ATAOI NS
LYLER2NIGFYd LISYyaGaNdz  0SadS asSt SOya
[ 20F YAl LISy idNHz AyadidNUzA NB

Atét perspectiva didactica, cat si din cea a companiei,

alegerea unui loc potrivit pentru calificare este

AYLRNIFYG LISYyGaNHz §dz00Sadz  YNa dzN
YSRAdz RS ny@Nyl NB noA NBOI LING N
FO0S&aGSIHT LISydNyz 2 ajésltN:EISe RS YNad
Ydzy ON SaiaS. I @gryidalazl

Cuprins

/| dZNB dzNA £ S SEGSNYS aidl yRI NRAT I GS
NYRSLI AySIFAON yS@2A 06A OSNAYYS
RS Ydzt G§4S 2NA ydz YAY O2yié RS 02y
intreprinderilor.

Cu toate acestea, pentruofcah TA O NS SFAOASY (N
NYRSLI AyS6iS OSNRYyyYyStS FAylIyOAl
ALISOALE I nyUdNBLNAYRSNAE 2N YAOA
FRFLIWGEFG t€F aAxddza yAlr € 20dz dzi RS
OSNAYYN AYLEZNIIYGIN LISyGaNHz | LX AC
02 Y LIS i Sy yat8 i 2abul noyhgaNigi. n plus,
A0FYyRFNRSES (NBo6dzAS AN FAS dzNXI
Fy3alalyAf 2N aA (GNBodzAS al SEA&
O2NBaLllzyi N2l NS Odzy I NJ FA OSNI

aSi2RI RS ny@NylI NB

t SYdNHz | Rdzf Yy A In yGNUNE NNBS H.133 NiRSS yFy
F2INIS nyRSLINNIFGFY &dzyd L2 GNRL
Ny O@Ny I N5 RSONG LISyaNdz O2LIAA al d
O2yYAYydzidzNRA LI2G FA O2YdzyAOI 4GS ¢
exemplu, atributele fizice ale unor materiale noi), Tn

timp ce altele potfiinv i I G S R2 1 NJ LINRY | LX A OF
STSOGdzr NEI RS GSaidS LINI OGAOS OR
YSG2RAOS0U® / KA NJ RION YSL]ERI @S
FNRYGFESH Sais fo
F2NX¥N | RSOQ!I .k urR&e, &lef A FAOL
NEO2YlI yRIoAf aN GSNAFAOFYA OS vV
adecvata pentru un anumit material sau grup.

Caseta cu instrumente cuprinde sinteze scurte cu

YSG2RStS | Oldz €S RS ny@Nyl NBz f
ONAGSNAAES RS aSt SOy bdele LISy i NHz f
RS ny@NyI NB LISyiNdz YNadz2Ny RS Ol
include, de asemenea, un ghid pentru deciziile in cazul

ny OFNBE 2 YN&adzNN SadsS YIA LI2GNA
SEGSNY RS OFtAFTAOFNB al dz RI ON S
S SOGdzST S YN&dzNIy. Odz OF LI
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"Cxa * AOAT OAOAA EI b1 Al AT OAOEE
g‘g'ﬂgmiecgtérea masurilor Garantarea punerii in aplicare a
i o YNadzNAf 2N aLISOATFAOS RS
Planificarea sarcinilor o . . ]
hoASOuUuA@dz RS RSI @2¢€ al N
Denumirea masurii YN&dzZNI} RS F2NXYI NB adzyi
De la: la: Numdrul zilelor de formare: fv )E a u i ITJII NJE A 07\ I:JI. YY }: t 2, NJ é
RSTFAYAUAONZT | Odzy SausS vy
) OGN | aA3Jdz2NF YA RS Lldzy SNB
Sarcing Responsabil Pana la :.: I; LJf, )} St '}'3 ® py , (:)I iv (ilzf K y. C:
Participantii sunt selectai si informat Sé[}]SAN\BPf)V\IAI-iAJN RSVONUNC.E
i i : NYGNBLINAYRSNBS f20FyAl
Datele / programul sunt stabilite cu GNBo6odzA S aN TAS LINBONI dzi
B FZNXYFG2NRA 6A NBFTSNEYYA
Formatorii / consultantii pentru masura T"? It §6}‘% QI' YSN‘BVf S 65
sunt selectati, planificati si coordonati UNBOEAS dMzaS I RAALRZI J

Concediul pentru formare al
participantilor este clarificat, in
conform reglementarilor

Durata si secventele modulelor de
instruire sunt stabilite

Invatarea la locul de munca

Obiectivele si sarcinile de invatare sunt
formulate in functie de planul de
calificare

Organizarea introducerii / elementelor
de baza

Oy OFildzZ ny OF NB YN&dzNI
AYLX SYSyiGlFd RS ONGNB dzy

2LISNF 62N SEGSNYZ LI NI AC
GNBo6dzAS aN FAS Fydzyyl YA
detaliile transportului trebuie

clarificate.

Setul de instrumente include liste
de verificare conforme pentru
acede sarcini si pentru altele
conexe
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8. Transferul rezultatelor invatarri catre practica

¢ NIy
LINE ¥

I 2YyY
Ol f A

AFSNHzZ RS LINT OdGAON
Sarzyl N

Ay dzidzZ YN&dzNRA £ 2 NJ R
FAOI N&utelaNJ G NB o6 dzA &

mai buna gestionare a
procedurilor de la locul de

Y dzy O
ySOS

Nd t NAY dzN¥I NB>Z Sa
aFrNJaN as$ FAoN 3INX

un timp suficient de la

TAYL

tATFNBI OFtAFAONNR

RS LINPRdzOYAS aldz I RYAY

a existe

posibilitatea de aplicare

a aptitudnilor nouinvatate.

I G dzy
Ayai
dzii A £
practice
ntr-un in
R dzLJN
o2yy
dzA G |
R20N
Fad¥

OA ONYR Fy3lalyAah
NHzZA YA ny dziAf AT I NB
28> |dz yS@2AS &l
pe echipamentele noi

terval de timp scurt

OFf AFTAOINB® 5I ON
AydzidzZ ny@NyF G @I
G tHYyW ISt O0A Y20GACQ
YRAGN LINRY OFtAFAC
St LRaAOATAGNYAT S

pentru intreprindere vor avea de

suferit
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