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αLƴŦƻǊƳŀǘƛƛƭŜ ǇǊƛƳƛǘŜ Ƴ-au ajutat sa inteleg 
mai bine modalitatile de implementare a 
unor proceduri de formare profesionala si 
calificare a salariatilor, cit si importanta 
realizarii acestora,  atit pentru salariati cit si 
pentru firma. Consider ca in urma asimilarii 
acestora ma pot implica personal in 
implementarea unor proceduri de formare la 
nivelul firmei , transmitind si altora aceste 
informatii si ca pot convinge angajatorul de 
necesitatea acestei investitii,  plecand de la 
nevoia de formare si calificare a 
salariatiilorΦέ 

(Vasile Pirvu,  S.C. MECANICA S.A. , MIRSA, 
SIBIU ROMANIA) 
 

 

Seminar european privind managementul formarii la nivel de companii 
 

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊ όŎƻƳƛǘŜǘŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜΣ ǎƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ Řƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ 
wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ [ƛǘǳŀƴƛŀ ŀǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘ ƭŀ ǳƴ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇǊŀŎǘƛŎ ǇǊƛǾƛƴŘ ƎŜǎǘƛƻƴŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 
formare în cadrul companiilor, ce a avut loc în capitala Bulgariei, Sofia, ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ƭǳƴƛƛ ŀǇǊƛƭƛŜΦ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ Řƛƴ ǳƴǎǇǊŜȊŜŎŜ ŦŀōǊƛŎƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ ƭŜƳƴΣ Ƴƻōƛƭŀ ǎƛ ƳŜǘŀƭ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ 
ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜΣ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ ƭƻǊΣ ŀǳ 
ŘƻōŃƴŘƛǘ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ǔƛ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ǎŇ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜȊŜ Ŏǳ ƴƻƛƭŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ 
practica de zi cu zi.  

[ǳŎǊǳƭ ǇŜ ǎǳōƎǊǳǇŜ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǊŜŀƭŜ 
instrumentele practice pe care le-au dobândit, 
ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Ǔƛ ǎŀǊŎƛƴƛΦ 
wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ŀǳ 
luat parte la schimburi de experienta, in scopul 
unei cooperari reciproc avantajoase.  

!ŎŜŀǎǘŇ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΣ ƛƴ ƳƻŘǳƭ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ 
realizata în cadrul seminarului, a avut loc in 
ƳƻŘǳƭ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŀ ŦƛŜ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ Ȋƛ 
ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΗ /ƻƳǇŀƴƛƛƭŜ Ǉƛƭƻǘ ŎŀǊŜ ŀǳ ƭǳŀǘ 
parte lŀ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ƛƭǳǎǘǊŜŀȊŇ ƳƻŘǳƭ 
în care poate fi pus în aplicare un program 
ǎǳǎǚƛƴǳǘ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ƞƴ 
ƛƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛΦ 9ƭŜ ŀǳΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƻ ŦǳƴŎǚƛŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ 
companii din sectorul lor. 

In prezent zƻƴŀ ŘŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǇŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜΦ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŎƻƴǾŜƴƛǘ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ŀƴǳƳƛǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ǇŜƴǘǊǳ 
ŦƛŜŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŦƛŜŎŀǊŜ Ǉroiect, ele 
ǇŜǊƳƛǘŀƴŘ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǉŀǎ Ŏǳ Ǉŀǎ ŀ ǇǳƴŜǊƛƛ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŀ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜ ŀ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭƻǊ.  

 
±ƻǊ Ŧƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜΣ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ ƭŀ ƻ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ƞƴ ǘƻŀƳƴŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀƴ 
 
 
 
 
 

aŀƛ ƳǳƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ǔƛ ƭǳŀǊƛ ŘŜ ŎǳǾŀƴǘ cu privire la acest seminar de instruire:  
www.bico-project.eu  
 

Contakt: 

Arbeit und Leben Bielefeld e.V. (DGB/VHS) 
Gisbert Brenneke (E-mail: gb@aulbi.de)  
Ravensberger Park 4 
D-33607 Bielefeld 

 

http://www.bico-project.eu/
mailto:gb@aulbi.de
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Participanti din sectoare si companii 
 

No. Company Sector Name / Surname Position/function 

BULGARIA    

1 Kastamonu Bulgaria AD  wood Gudev, Stefan  Shop steward 

2 Ludogorie 91 AD wood Jordanova, Milena Shop steward 

3 Kastamonu Bulgaria AD wood Totev, Petko Sub manager PTV 

4 Ludogorie 91 AD wood Miteva, Kalina Managing director 

5 KCM Industrial Service AD  metal Klisarov, Stoyan Trade Union 

6 
ThyssenKrupp Jupiter 
Stomana BG  

metal Leonidov, Alexander  Trade Union 

7 KCM Industrial Service AD  metal Dimitrov, Zlatko  Managing Director 

8 
ThyssenKrupp Jupiter 
Stomana BG 

metal Yanev, Evgeni Lawyer 

9 FSOGSDP  wood Zahova, Sonja Trade Union 

10 BAMI metal Mateina, Anna Branch Association 

11 KNSB (WETCO)  Toneva, Svetla National Coordinator BG 
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No. Company Sector Name / Surname Position/function 

ROMANIA    

1 {/ aŜŎŀƴƛŎŀ {! aŃǊǒŀ  metal Pirvu, Vasile Technologist engineer 

2 STX OSV Tulcea SA  metal Schiopu, Doru  Workshop head 

3 SC Altur Slatina SA metal Popescu, Gheorghe /ƘŀƛǊƳŀƴ α5w9t¢!¢9!έ T U 

4 SC Altur Slatina SA metal Draghici, Marian Head of human resources office 

5 STX OSV Tulcea SA  metal Raicu, Floriean  

6 STX OSV Tulcea SA  metal Petre, David Free TU of Tulcea Shipyard 

7 Trade Union FSCM metal Bajan, Dan Gheorghe President 

8 Electroputere Trade Union metal Bojenoiu, Aurel  President  

9 
Sindicatul Liber Sc. SMR 
Sa. Bals 

metal Razboi, Marin President 

10 FSCM  Gheorghevici, Teodora National Coordinator RO 
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No. Company Sector Name / Surname Position/function 

LITHUANIA    

1 !. αDǊƛƎƛǎƪŜǎέ wood Raitelaitiene, Diana 
Chief of metrology 
Department 

2 !. α{ƛƭǳǘŜǎ ōŀƭŘŀƛέ  wood Siaudvytiene, Irena 
Chairwoman AB trade Union, 
Shift foreman 

3 !. αDǊƛƎƛǎƪŜǎέ wood 
WŀƪǳőƛƻƴȅǘŜ - Vilkiene, 
Edita 

HR manager 

4 !. α{ƛƭǳǘŜǎ ōŀƭŘŀƛέ  wood Mauriciene, Janina Chief of personal department 

5 (LT) UAB Baltik Vairas  metal Cesniene, Regina  
Chairwoman of UAB trade 
union 

6 Mechel Nemunas Co Ltd.  metal Prekeviciene, Sigute  Chairwoman trade union 

7 (LT) UAB Baltik Vairas  metal Sobutiene, Jurate              
Head of human resource 
department 

8 Mechel Nemunas Co Ltd.  metal 
Petronaitiene, 
Virginija 

Economist 

9 LPSK   Slionskiene, Danute National Coordinator  
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άCŇǊŇ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀΣ ŎƘƛŀǊ ǎƛ ŀǾŀƴǘŀƧǳƭ 
unuia din cele mai bune colective cu 
personal calificat Ǿŀ ŦƛΣ ƛƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇΣ 
pierdutΦέ 

/ŀƳŜǊŀ ŘŜ /ƻƳŜǊǚ Ǔƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜ όLIYύΣ 
Germania, sondajul online pentru 
întreprinderi 2010 

ϦaŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 
fie eficiente, orieƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ǾƛƛǘƻǊ Ǔƛ 
ŀŘŀǇǘŀōƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ tǊƻƎǊŜǎǳƭ ǘŜƘƴƛŎ Ǔƛ ƻ 
ǾŃǊǎǘŇ ƳŜŘƛŜ ƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 
ŎǊŜŀŀȊŀ ƻ ŎŜǊŜǊŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ Ǔƛ 
Ƴŀƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛΦέ  

Yƭŀǳǎ IŜƛƳŀƴƴΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜ LD 
Metall, Germania, 2011 

 

tƭŜŘƻŀǊƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ 
 
{ƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ŦƛŜŎŀǊŜ Ȋƛ ƞƴ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǎ-a 
schimbat în mod semnificativ în ultimii 
ŀƴƛΣ ƛŀǊ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ Ǿŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀΦ 
Noi tehnologii, noi forme de organizare a 
ƳǳƴŎƛƛΣ ƴƻƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ 
ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ǎŎƘƛƳōŀǘƻŀǊŜ 
concurentiale din cadrul sectorului - atât 
ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ - au crea 
ƴƻƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ Ŏƻƴǘinue.  
 
tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ƛƳǇǳǎŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ŦŀǚŇ ŀŎŜǎǘƻǊ ŜǾƻƭǳǚƛƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-si administra în mod flexibil munca sunt în 
ŎǊŜǓǘŜǊŜΦ /ŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ŘŜƧŀ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ǇǊŀŎǘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǎǳƴǘ ƻ ōŀȊŇ 
ōǳƴŇΣ ŘŀǊ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎƛƴƎǳǊŜΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǎǇƻǊƛǘŜ Ŏǳ ƴƻƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΦ 
 
Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ Ŏŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ǎŀ ǎŜ ōŀȊŜȊŜ ƴǳƳŀƛ ǇŜŜ ŎǳƴƻǓǘƛƴǚŜ Ǔƛ 
ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎǘƛǾƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻǇǊƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 
ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ Ǔƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŀ ǎŜ ǊŜƎŀǎŜŀǎŎŀΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ǎǳƴǘ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǎƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǳǓǳǊŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŜŎƘƛǇŜƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜƛ Ǔƛ ŎƻƴǘŀŎǘŜƭŜ 
exterioare. 
 
¢ƻŀǘŜ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŀ ŘŜ ŀ Ŧƛ ŀŎǘƛǾΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ 
sustinuta prin calificare. Aceasta competenta nu este necesara numai rolurilor de conducere sau 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǘƛƭƻǊΦ OƴǘǊ-ƻ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜ ƳƻŘŜǊƴŇΣ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ƛƴŎƭǳǎ ƞƴ ƳŇǎǳǊƛ 
continue de instruire peƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŎƻƴŜŎǘŀ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ōŀȊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀ ŀƧǳǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ǎŀ ǎŜ  
ŀǊƳƻƴƛȊŜȊŜ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ Ǔƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ƞƴǘǊ-o intreprindere moderna. 
 
Formare continǳŇ ŜǎǘŜ ƻ ŎƘŜǎǘƛǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŇΦ 5ƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊΣ ŜǎǘŜ ŀŘŜǎŜŀ 
ƭŜƎŀǘŀ ŘŜ ǘŜƳŜǊƛΣ ǊŜȊŜǊǾŜ Ǔƛ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǚƛŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇŀǊƎŜ ŀŎŜŀǎǘŀ ōŀǊƛŜǊŀ ƛƴ ŎŀƭŜŀ ƞƴǾŇǚŀǊƛƛΣ 
ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ǇǊŜƎŇǘƛǊŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ  ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΣ ǇƻǘǊƛǾƛǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘǳƭǚƛ. Este nevoie, de 
ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛΣ ŎŀǊŜ ǎŀ ŀƧǳǘŜ ƭŀ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ǘŜƳŜǊƛƭƻǊΣ 
ƭŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ƳƻǘƛǾŀǚƛŜƛ Ǔƛ ƭŀ ǇƻȊƛǘƛǾŀǊŜŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘƛƛ ŘŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀ. 
 
Sprijinul manageemntului pentru formarea 
ŎƻƴǘƛƴǳŇ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƴŘƛǚƛŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇΦ La fel de 
importanta este organizarea calificarii în 
conformitate cu prioritatile angajatilor si a 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ h ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ 
orientata demonstreaza personalului faptul ca 
ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ƭƻǊΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƭƻǊ Ǔƛ ǘŜƳŜǊƛƭŜ ƭƻǊ 
ǎǳƴǘ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǎƛ ŎƻƴǘŜŀȊŀ Ǔƛ ŎŇ ŘƻǊƛƴǚŜƭŜ Ǔƛ 
sugestiile lor sunt luate în serios. 
 
tŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴƛǚƛŀƭƛȊŀ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎΣ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ƛƴ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎƘƛǎŀ ƞƴ 
acest ǎŎƻǇΦ Oƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƳƛŎƛ Ǔƛ 
ƳƛƧƭƻŎƛƛΣ ǎŜ Ǉƻǘ ƎŇǎƛ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻǇŜǊŀ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŜ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ǾƛƛǘƻǊΦ aǳƭǘŜ ǓŀƴǎŜ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ŀ ŎǊŜŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀƭƛŦƛŎŀǘ 
sunt astfel pierdute. Avem deci nevoie de convingere si motivare pentru a realiza o deschidere 
catre importana problema a formarii si calificarii continue.  
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5ƻƳŜƴƛƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ŎƻƳǳƴŀ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǘƛƴǳŇ  
la nivel de companie 
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PǊƻƎǊŀƳŇ 
Ziua 1 Bun venit, introducere in seminar  

(ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜΣ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳƭΣ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ) 

 Prezentarea proiectului  

 Prezentare participant si vorbitori: ocupatie, indatoriri, companie, asteptari de la 
seminar 

 5ƛǎŎǳǚƛŜ: De ce trebuie sa existe formare continua la nivel de companie? Schimb de 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛŀ ŦƻǊƳŀǊƛƛ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǎƛ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
companie 

Ziua 2 ¢ŜƳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ (I) 

 Obiectivele companiilor, interesele ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƞƴ ŎƻƳǇŀƴƛƛ 

 wƻƭǳƭ Ǔƛ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ŜȄǇŜǊǘƛƭƻǊ ƛƴ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƳƛŎƛ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŎƛƛ 

 ¢ŜƳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ (II) 

 aƻǘƛǾŀǚƛŀ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ- ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ  

 Preconditii pentru formarea si calificarea de succes 

 ¢ŜƳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ (III) 

 Realizarea echipei de formare 

 aspecte cheie ale subiectelor, grupuri-ǚƛƴǘŇ  

 ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊŜŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ 

 ¢ŜƳŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ (IV) 
 Elaborarea unui plan de instruire si calificare 

 tƭŀƴǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǎƛ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΣ ōǳƎŜǘ Ǔƛ ǘƛǇǳǊƛ de concedii 

 Masuri specializate de formare si calificare 

 Garantarea punerii în aplicare ŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ 

 tǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ǇǊŀŎǘƛŎŇ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ 

 ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŜŦƛŎƛŜƴǚŜƛ 

 Exercita: [ǳŎǊǳ ǇŜ ǎǳōƎǊǳǇŜ Ǔƛ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ƞƴ ǎŜǎƛǳƴŜ ǇƭŜƴŀǊŇ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ ŜȄŜƳǇƭǳ             
(cabana de lemn) 

Ziua 3 Grupuri de lucru structurate pe niveluri ŎƻƳǇŀƴƛŜƛΣ Ǔƛ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 

  Introducere lucru pe subgrupe prin exemplu caracteristic 

  Lucru pe subgrupe (sustinere lectori)  

  Prezentare rapoarte interimare 

  Continuare lucru pe subgrupe 

  Prezentare rezultate si motivatii in sesiune plenara - comentarii Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛ 

  Realizarea acordurilor de formare in companii 

Ziua 4 !ƭŜƎŜǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ continua 
Vizita la un centru extern de formare profesionala. Examinarea ofertei de formare, 
elaborarea criteriilor de examinare a ofertelor ǎƛ ǎƛ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛƭƻǊ όƛƴǘŜǊƴŜ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴŜύ  

 Lƴ ŎŜ ƳƻŘ ŀŎƻǊŘǳǊƛƭŜ ŎŀŘǊǳ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜ κ ǎŜŎǘƻǊ Ǉƻǘ ƛƴŦƭǳŜƴǚŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀǚƛ 

 
Perspective pentru punerea in companii a experientelor castigate 

 ¦ǊƳŇǘƻǊƛƛ ǇŀǓƛ ƞƴ ŎƻƳǇŀƴƛƛ  

 Rolul coordonatorilor formarii  

 Unde se poate gasi ajutor cand apar probleme 
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Caseta de formare (Q ς Box) este ǳƴ ƎƘƛŘ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎŇ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƳŀǎǳǊƛƭƻǊ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜΦ 9ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŀ ŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴǘǊ-
ǳƴ ƳƻŘŜƭ Ŏǳ ŦŀȊŜΣ ŀǾŀƴŘ ƻ ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŎǳƳǳƭŀǘƛǾŜ. 

 

Modulele managementului calificarii în cadrul 
companiei pe scurt: 

Q - .ƻȄ ŎƻƴǎǘŇ ŘƛƴǘǊ-un total de 9 module cu 
ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ƛƴŎŜǇǳǘǳƭ Ǔƛ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀǊƛƛ 
continue sistematice, sub forma unui proces 
ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎƛ ƭŜƎŀǘŜ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛ ƛƴƭantuite. 
In acest proces se utilizeaza foi de lucru. 
!ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ Ŧƛ ŜȄǘƛƴǎŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜƛ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŜ Ŏǳ 
instrumentele existente (de exemplu, pe 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŀǳ ƛƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
dezvoltare a personalului). 
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INTRODUCTION  OF  THE MODULES  AND MATERIALS  

 

 
1.  Instruirea echipei de calificare  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Formarea echipei responsabile 

Persoanele desemnate pentru calificare 
ǎǳƴǘ ŀƴƎŀƧŀץƛƛ ŎŀǊŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ 
timpul lor de lucru pentru organizarea 
ǇŜǊŦŜŎץƛƻƴŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ƭƻǊΦ Lƴ ŀŎŜǎǘ ǘƛƳǇΣ ǎǳƴǘ ǎŎǳǘƛץƛ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴŎŀ ƭƻǊ ƻōƛǒƴǳƛǘŇΦ /ŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ 
la diverse modiŦƛŎŇǊƛ ǎŀǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƞƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜƛΦ !ŎŜǎǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ 
κ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘ 
(de exemplu, probleme cu fiabilitatea de 
ƭƛǾǊŀǊŜύΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŇ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 
dezvoltarea unui produs nou) sau ca o 
dezvoltare pe termen lung (de exemplu, 
o ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŇ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 
întreprinderilor). 
 

Persoanele desemnate pentru calificare 
ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǇǊƻǾƛƴŇ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜ ǒƛ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŀƭŜ ƛŜǊŀǊƘƛŜƛ ŀ 
întreprinderii. Astfel, un angajat de la 
ǇǊƻŘǳŎץƛŜ ǇƻŀǘŜ ƻŦŜǊƛ ŜȄǇŜǊǘƛȊŀ ƭǳƛ ǎŀǳ ŀ 
Ŝƛ ǇŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ŎŀǊŜ ǊŜȊǳƭǘŇ Řƛƴ 
ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ Ȋƛ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊ ǒƛ ǇŜ 
problemele în acest domeniu. Un 
membru al personalului de la 
departamentul de planificare poate 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀǘǳǎǳƭ ǎŇǳ ƛƴŦƻǊƳŀץƛƻƴŀƭ 
ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ǾƛƛǘƻŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛ ŀ ƴƻƛƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
sau noilor motoare. Persoanele 
ŘŜǎŜƳƴŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ 
împǊŜǳƴŇ ƞƴǘǊ-ƻ ŜŎƘƛǇŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ 
calificarea pe diferite domenii, fac 
ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴץŇ ǒƛ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ 
implementarea interna sau externa a 
FPC.  

Persoanele desemnate pentru calificare 
ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƞƴǘǊ-o echipa, 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ ǇŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
doƳŜƴƛƛΣ ŦŀŎ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴץŇ ǒƛ 
ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎŀǳ 
externa a FPC.   
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ςȢ  3ÔÁÂÉÌÉÒÅÁ ÔÅÍÅÌÏÒ ÓÉ ÇÒÕÐÕÒÉÌÏÒ ӄÉÎÔÁ 

 
 
 
 
 
 
 
  

 

tǳƴǘŜƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀƭŜ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛ 

9ȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜƛ ŎŀǊŜ ŎǊŜŜŀȊŇ ŎŜǊƛƴסŜ ŘŜ 

ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΦ 9ƭŜ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ 

ǳƴǳƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜ ŎǳƴƻǒǘƛƴסŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ Ƴŀƛ ƞƴ ǾŃǊǎǘŇΣ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŀ 

ǇǊŜŘŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ǎǳŎŎŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ƭŀ ƛƴƻǾŀסƛƛ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǎƛ ǇŃƴŇ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŇǊƛ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭŜ ŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛŜƛΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ 

interesul personal pentru formarea 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ǎŀǳ ŘƻǊƛƴסŀ ŘŜ 

ŀƴƎŀƧŀסƛƛ Ƴŀƛ ƞƴ ǾŃǊǎǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴסŜƭƻǊ ƭƻǊ ŘǳŎ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ 

ƎŜǎǘƛƻƴŀǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǒƛ ŀŘŀǇǘŀǘŀ la 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴסŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜƛ ǒƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƭŜ 

echipei de calificare. Prin urmare, 

ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎƻǊǘŀǘŀ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŇסƛ ǒƛ ŀōƻǊŘŀǘŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾ. 
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3.  Analiza nevoilor de calificare cu participarea angajatilor  

 
  

 

Calificare analiza cererii, cu participarea 

personalului 

Cu includerea membrilor personalului, 

ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ǎǳƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƞƴ 

conformitate cu luarea în considerare a 

ƛƴŦƻǊƳŀץƛƛƭƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ ƴƻƛƭŜ ŀŎǘƛǾƛǘŇץƛ ǒƛ 

ŎŜǊƛƴץŜ ǎǳƴǘ ŀǇƻƛ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴŜƛ 

comǇŀǊŀץƛƛ ƛƴǘǊŜ ץƛƴǘŇ ǎƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴץŇΦ 

/ŀǎŜǘŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜǘƻŘŜ ǒƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƭƻǊ 

existente, elaborarea unei liste-ץƛƴǘŇ ǒƛ 

evaluarea decalajelor de calificare. 
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4.  Realizarea unui plan de calificare  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

Dezvoltarea unui plan de 

calificare 

tŜ ōŀȊŀ ŎŜǊŜǊƛƭƻǊ ƞƴŎƘŜƛŀǘŜ ǒƛ 

ƞƴ ŦǳƴŎץƛŜ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊƛƴץŜƭŜ 

personale specifice, precum 

ǒƛ  ŘŜ ƻōƛŜŎǘƛǾŜƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜƛΣ 

este dezvoltat un plan de 

calificare.   

In el sunt sfaturi pentru 

planurile individuale si file de 

calificare pentru dezvoltarea 

departamentului de instruire. 
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 5.  Compararea planului de calificare  cu bugetele  si structura   

     concediilor pentru formare  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Bugetul formarii continue si concediile 
 

Costurile de ǇŜǊŦŜŎץƛƻƴŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

Ŏƻƴǎǘŀǳ Řƛƴ Ŏƻǎǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŦŜǊŜƴץƛ ǒƛ 

ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ƭƻŎŀץƛŀ 

seminarului, eventualele cheltuieli de 

ŎŇƭŇǘƻǊƛŜ ǒƛ ŘŜ ƞƳōŀǊŎŀǊŜΣ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ 

salariale pentru membrii personalului 

etc. 

 

tŜƴǘǊǳ ŀ ƎŀǊŀƴǘŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŀǘŜŀ ǒƛ 

pentru a facilita programarea 

ŀŎǘƛǾƛǘŇץƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŀ 

existe un buget anual independent 

pentru acest scop. Acest buget ar 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

echipa de calificare. Pentru includerea 

ƛƴ ōǳƎŜǘǳƭΣ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ 

evaluate in ŦǳƴŎץƛŜ ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ǒƛ 

ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴץƛ ǇŜ ŀŎץƛǳƴŜ ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦƛŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭƛƳƛǘŀǘΦ  

 

/ƻƴŎŜŘƛƛƭŜ ŀƴƎŀƧŀץƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƳŇǎǳǊƛƭŜ 

ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ 

pentru procedurile companiei, în 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜ ƳƛŎƛ ǒƛ ƳƛƧƭƻcii. 

Prin urmare, este necesar ca planurile 

ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎŇ ƻ ǇŜǊǘǳǊōŀǊŜ 

ƳƛƴƛƳŇΦ !ǎǘŦŜƭΣ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

ŦƛŜ ǎŎǳǊǘŜ ǎŀǳ ǎŀ ǇƻŀǘŇ Ŧƛ ƞƳǇŇǊץƛǘŜ ƞƴ 

mai multe faze mai scurte.  

/ŀǎŜǘŀ Ŏǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƛǒŜ ŘŜ 

lucru pentru idei de economii la buget 

ǒƛ ǘƛǇǳǊƛ ŘŜ ŎƻƴŎŜŘƛƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ. 
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6.  Specificatia pentru activitatile individuale de invatare  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

{ǇŜŎƛŦƛŎŀץƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ  

tŜ ōŀȊŀ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΣ ǎŀǳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀץƛŜƛ 

planurilor de calificare din mai multe departamente, 

ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜ ǎŜƭŜŎץƛƛ ǎǳƴǘ: 
 

[ƻŎŀץƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ 

Atât perspectiva didactica, cat si din cea a companiei, 
alegerea unui loc potrivit pentru calificare este 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ƳŇǎǳǊƛƛΦ [ƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ŏŀ 
ƳŜŘƛǳ ŘŜ ƞƴǾŇץŀǊŜ ƞǒƛ ǊŜŎŀǇŇǘŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴץŀΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ 
ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛΣ ƻ ŘƛǎǘŀƴץŇ de locul de 
ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ ŀǾŀƴǘŀƧƻŀǎŇ. 
 

Cuprins 
/ǳǊǎǳǊƛƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘŜ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 
ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ƴŜǾƻƛ ǒƛ ŎŜǊƛƴץŜ ŦƻŀǊǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǒƛ ŀŎŜǎǘŜŀ 
ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƴǳ ץƛƴ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛץƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ 
întreprinderilor.  
Cu toate acestea, pentru o caƭƛŦƛŎŀǊŜŀ ŜŦƛŎƛŜƴǘŇΣ ŎŀǊŜ 
ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǒǘŜ ŎŜǊƛƴץŜƭŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀǊŜ ǒƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƞƴ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƳƛŎƛΣ Ŏƻƴץƛƴǳǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ 
ŀŘŀǇǘŀǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀץƛŀ ƭƻŎǳƭǳƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƻ 
ŎŜǊƛƴץŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜŦŜŎǘƛǾŇ ŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴץŜƭƻǊ ƞƴǾŇץate în cadrul companiei. În plus, 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǳǊƳŀǘŜ ǒƛ ƞƴ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ 
ŀƴƎŀƧŀץƛƭƻǊ ǎƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŀ ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŇǊƛ 
ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŧƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ǎŀǳ ǎŎǊƛǎƻǊƛ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊƛƴץŇe.  
 

aŜǘƻŘŀ ŘŜ ƞƴǾŇץŀǊŜ 

tŜƴǘǊǳ ŀŘǳƭץƛ ŀ ŎŇǊƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴץŜ ŘŜ ƞƴǾŇץŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŧƛ 
ŦƻŀǊǘŜ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘŀΣ ǎǳƴǘ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ŀƭǘŜ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ 
ƞƴǾŇץŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ǎŀǳ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴץƛΦ !ƴǳƳƛǘŜ 
ŎƻƴץƛƴǳǘǳǊƛ Ǉƻǘ Ŧƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǘŜƻǊŜǘƛŎ όŘŜ 
exemplu, atributele fizice ale unor materiale noi), în 
timp ce altele pot fi invŀǘŀǘŜ ŘƻŀǊ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǒƛ 
ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ǘŜǎǘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴץŜ 
ƳŜǘƻŘƛŎŜύΦ /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ƳŜǘƻŘŀ ǾŜŎƘŜ ŀ ϦƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛ 
ŦǊƻƴǘŀƭŜϦ ŜǎǘŜ ƞƴŎŇ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴŇΣ ŜǎǘŜ ǊŀǊŜƻǊƛ ƻ 
ŦƻǊƳŇ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ. Prin urmare, este 
ǊŜŎƻƳŀƴŘŀōƛƭ ǎŇ ǾŜǊƛŦƛŎŀץƛ ŎŜ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ƞƴǾŇץŀǊŜ ŜǎǘŜ 
adecvata pentru un anumit material sau grup. 

Caseta cu instrumente cuprinde sinteze scurte cu 
ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇץŀǊŜΣ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ Ŏǳ 
ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ǎŜƭŜŎץƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƭƻŎǳƭΣ Ŏƻƴץƛƴǳǘǳƭ ǒƛ ƳŜǘodele 
ŘŜ ƞƴǾŇץŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŇǎǳǊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ 
include, de asemenea, un ghid pentru deciziile în cazul 
ƞƴ ŎŀǊŜ ƻ ƳŇǎǳǊŇ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ 
ŜȄǘŜǊƴ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ǎŀǳ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴ ǎŇ ǎŜ 
ŜŦŜŎǘǳŜȊŜ ƳŇǎǳǊŀ Ŏǳ ŎŀǇŀŎƛǘŇץƛ ǇǊƻǇǊƛƛ. 
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χȢ  'ÁÒÁÎÔÁÒÅÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔáÒÉÉ ÍÁÓÕÒÉÌÏÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃÅ ÄÅ ÃÁÌÉÆÉÃÁÒÅ 

 
 
 
 
 
 
 
  

Garantarea punerii în aplicare a 

ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎŜ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ 

hōƛŜŎǘƛǾǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǒƛ 

ƳŇǎǳǊŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜǎŎǊƛǎŜΣ 

ƭƛǎǘŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴץƛƭƻǊ ŜǎǘŜ 

ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŇΣ ŀŎǳƳ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ 

ǾŇ ŀǎƛƎǳǊŀץƛ ŘŜ ǇǳƴŜǊŜ ƞƴ 

ŀǇƭƛŎŀǊŜΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳŇǎǳǊŀ 

ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜǊŜΣ ƭƻŎŀץƛŀ ǒƛ ƻǊŀ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜΣ 

ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ ǒƛ ǊŜŦŜǊŜƴץƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŦƛŜ ŀƭŜǒƛΣ ŎŀƳŜǊŜƭŜ ǒƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ǇǳǎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛץƛŜΦ 

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳŇǎǳǊŀ ŜǎǘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǳƴ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŜȄǘŜǊƴΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴץƛƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƛŜ ŀƴǳƴץŀץƛ Řƛƴ ǘƛƳǇ 

detaliile transportului trebuie 

clarificate.  

Setul de instrumente include liste 

de verificare conforme pentru 

aceste sarcini  si pentru altele 

conexe. 
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8.  Transferul rezultatelor invatarri catre practica  

 
 
 
 
 
 
 
 
  

¢ǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ŘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŇ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

/ƻƴץƛƴǳǘǳƭ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ajute la 

mai buna gestionare a 

procedurilor de la locul de 

ƳǳƴŎŇΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŜǎǘŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǎŜ ŀƛōŇ ƎǊƛƧŇ Ŏŀ ƞƴǘǊ-

un timp suficient de la  

ŦƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭƛŦƛŎŇǊƛƛ ƞƴ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

ŘŜ ǇǊƻŘǳŎץƛŜ ǎŀǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ 

a existe posibilitatea de aplicare 

a aptitudinilor nou-invatate. 

!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀƴƎŀƧŀץƛƛ ǎǳƴǘ 

ƛƴǎǘǊǳƛץƛ ƞƴ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ 

ǳǘƛƭŀƧŜΣ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ǎŀ ƭǳŎǊŜȊŜ ǒƛ ǎŀ 

practice pe echipamentele noi 

într-un interval de timp scurt 

ŘǳǇŇ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜΦ 5ŀŎŇ ƴǳΣ 

Ŏƻƴץƛƴǳǘǳƭ ƞƴǾŇץŀǘ Ǿŀ Ŧƛ ŎǳǊŃƴŘ 

ǳƛǘŀǘΣ ƭŀ ŦŜƭ ǒƛ ƳƻǘƛǾŀץƛŀ 

ŘƻōŃƴŘƛǘŇ ǇǊƛƴ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊŜ ǒƛΣ 

ŀǎǘŦŜƭΣ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇץƛƭŜ ŘŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜ 

pentru întreprindere vor avea de 

suferit. 

 


