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= BICGO

PAGRINDINé INFORMACIJA APIE PRIEMONIY PAKET3
» 1 €STINIS MOKYMAS JMONEJE*

KAM TARNAUJA KVALIFIKACIJOS KELIMO PRIEMONIY PAKETAS?

Kvalifikacijos kélimo priemoniy paketas yra | praktika orientuoty priemoniy rinkinys,
kuriy pagalba gali biiti organizuojamas profesinis tgstinis mokymas mazose ir vidutinése
imonése. Kadangi tokio dydzio imonése, kaip taisykleé, personalo srityje visiSkai néra
arba yra tik mazi pajégumai tgstinio mokymo organizavimui, Sitos priemonés turéty
padéti imonés ,,Testinio mokymo jgaliotiniui* organizuoti profesinés kvalifikacijos
kélima.

KAS YRA TE€STINIO MOKYMO jGALIOTINIS?

Testinio mokymo jgaliotinis yra imonés darbuotojas, kuris be savo vykdomos veiklos tam
tikra laika skiria tgstinio profesinio mokymo organizavimui savo srityje. Tuo metu jis
atleidZiamas nuo tiesioginiy pareigy. Tegstinis mokymas susijgs su (vairiausiais
pasikeitimais arba problemy atsiradimuy jmonése procesuose. Sitie pasikeitimai/problemy
atsiradimas gali biiti trumpalaikiai (pav. problemos su tiekéjais), gali buti vidutinio
ilgumo (pav. naujo gaminio kirimas) arba ilgalaikiai (pav. naujos imonés plétros
strategijos).

Dél Sios priezasties tgstinio mokymo igaliotiniai turéty biiti i$ ivairiausiy skyriy ir imoneés
hierarchiniy lygmeny. Taigi gamybininkas gali pateikti patirt; apie kvalifikacijos
poreikius, atsirandancius i§ kasdieniy pokyciy ir problemu Sioje srityje. Darbuotojas i$
planavimo skyriaus gali suteikti informacija apie kvalifikacijos kélimo organizavima,
kuris bus reikalingas dirbant su naujomis medZziagomis ar naujomis masinomis. Tgstinio
mokymo jgaliotiniai kartu dirba testinio mokymo komandoje, organizuoja testini
mokyma skirtingomis temomis arba atskirose darbo srityse, tarpusavyje pasikeicia
nuomonémis ir jvertina pravestas vidinio ar iSorinio tgstinio mokymo priemones.



A.1. Kvalifikacijos kélimo poreikiy poZymiai BICCO

Svarbus kvalifikacijos kélimo poreikiy pozymiai yra ir neigiami ir teigiami
pokyciai jmonéje. Problemy padéties identifikavimas, basimos tendencijos ir
tikslai nulemia kiekvieno pasitarimo kvalikacijos kélimo klausimais turinj.

Prasau jvertinkite Zemiau jvardintas problemas ir ar tai aktualu jusy
jmonéje.

Labai Tikriausiai | Tikriausiai | Visiskai
aktualu aktualu neaktualu | neaktualu

Broko padidéjimas

Per daug nekokybisky gaminiy/atlieky

Labai mazas darbuotojy lankstumas

Mums reikia naujy produkty/produktai
turi atitikti klienty norus

Darbo priemonés nenaudojamos pilna
apimtimi

Nejgyvendinami vidiniai sitlymai gerinti
darbg

Nerandame kvalifikuoty darbuotojy
laisvoms vietoms uzimti

Padidéjo darbuotojy nusiskundimy

Labai sunkiai vykdome nustatytus terminus

Apyvarta pastaruoju metu labai sumazéjo

Nejgyvendinami iSoriniai pasitlymai gerinti
darbg

Pastaruoju metu labai pablogéjo jmonés
klimatas

Per paskutinius ménesius daug darbuotojy
paliko jmone

Didelis sergamumas

Mums reikia naujy klienty

Mums reikia naujy rinky

Turime pagerinti iSlaidy vadyba/ kontrole

Norime didinti jmone

Jmoneés padaliniai nepakankamai atitinka
vienas kita

Darbuotojai nebendradarbiauja
tarpusavyje

N T O
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OO0 gooo o o g ooo o) o o o o)
OO OQdodo o o 4 oo o) o o O de
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A.2. Kasdienés situacijos jmonéje BICOO

Svarbus galimo kvalifikacijos kélimo poreikio pozymis yra ir neigiami ir teigiami profesinés
jmonés kasdienybés pokyciai. Problemy identifikavimas kaip ir blsima plétra bei
profesiniai tikslai yra pirmieji Zingsniai, planuojant testinj mokyma.

Prasau jvertinkite Zemiau jvardintas problemas ir ar tai aktualu jisy jmonéje.

Labai | Tikriausiai | Tikriausiai | Visiskai
aktualu aktualu | neaktualu | neaktualu

Nuolatiniai pokyciai ir prisitaikymas nulemia
mano kasdienybe D |:| D D

Profesinés veiklos nuolat kartojasi

Mano uzduotys turinio poZziuriu yra labai
jdomios ir daznai kelia isStkius

DaZnai jauciuosi neatitinkanti/is profesiniy
reikalavimy ir tai ne pagal mano jégas

Dirbadama/as nuolat jauciu laiko stokg

Dél darbo daznai sergu

Bijau dél savo darbo vietos

Pats(pati) organizuoju savo darbg ir prisiimu
atsakomybe

Sprendimus galiu priimti greitai ir tvirtai

Esu uztikrinta/as bendraudamas su klientais

Esu atvira/as kritikai ir galiu iSspresti
konfliktus

Noréciau praplésti savo veiksmy erdve

Man atviri karjeros ir profesiniai keliai
jmonéje

Mano Zinios ir mano patirtis reikalinga
kolegoms ir vadovui

Jmonéje galiu pateikti idéjas ir pasialymus
veiklai gerinti

Visi svarbus pokyciai ir kitokia plétra greit ir
nuolat pasklinda jmonéje

OO o o oo/ o O da)c oot
L O O B I O O
N O A B A ) I
N O A O A ) I

Bendras darbas jmonéje vyksta sklandZziai
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Darbo lapas B 1

Aktyvios ir pasyvios kvalifikacijos kélimo darbuotojy grupés

Kokios darbuotojy grupés visy pirma dalyvauja testiniame mokyme?

BICCO

Atitinka
tikrove

Neatitinka
tikroveés

Specialistai

Vadovai

Besimokantys ar

nekvalifikuoti

Laikini darbuotojai

]

M.

IS to labiausiai turi naudos:

Atitinka
tikrove

Neatitinka
tikroveés

Pilng darbo dieng dirbantys

Nepilng darbo dieng dirbantys

[
L]

[]
L]

Ar yra specialiy priemoniy grjztantiems j profesinj gyvenima?

Sios darbo grupés po darbinés patirties dazniausiai dalyvauja testiniame mokyme:

Atitinka
tikrove

Neatitinka
tikroveés

Jaunesnieji darbuotoijai iki 25

L]

Darbuotojai tarp 26 ir 35 mety

[

Darbuotojai tarp 36 ir 49 mety

[

Vyresnio amziaus darbuotojai nuo 50

[

NN

Kaip testinio mokymo veiklos pasiskirsto tarp vyry ir motery?

Taip Ne

Vyrai ir moterys lygiomis
dalimis dalyvauja testiniame mokyme

L) O

Vyrai dalyvauja dazniau

(1] []

Moterys dalyvauja dazniau

(]| []

Dazniausiai testinio mokymo priemonése dalyvauja darbuotojai is Siy darbo sriciy:

Atkreipkite démes;j j tai, kad vykdant testinio mokymo priemones, turéty bati
atsizvelgiama j Seimos ir profesijos suderinamuma (darbo ir mokymaosi laiko

lankstumas)

Aus: Qualifizierungsleitfaden Lernende Region



Darbo lapas B 2 BICOO

Kvalifikacijos kélimo priemoniy formos ir organizavimas

Testinis mokymas jmonéje iki Siol blidavo pravedamas tokiomis formomis:

Daznai Retai Niekada

Darbo vietoje

Vidiniai seminarai

ISoriniai seminarai

Gamintojy, tiekéjy, uzsakovy seminarai

Nuotolinio mokymo kursai

Mokymai

Dalykiniai kongresai

Vadovéliai

HE NN
N O | I
N} O |

Mugés

Kitas:

Prasau paklauskite priezasc¢iy, kodél daZniausiai pasirenkama viena ar kita forma!

Aus: Qualifizierungsleitfaden Lernende Region 2



Darbo lapas B 3 BICOO

“Vyresni darbuotojai ir kvalifikacijos kélimas”

Statuso pasirinkimas “Vyresni darbuotojai ir kvalifikacijos kélimas”:

Ar jmonéje yra ypatingy veikly jtraukiant vyresnio amziaus darbuotojus j kvalifikacijos
kélimo veiklas?

Ar yra specialiy paskaty, kad dalyvauty vyresni darbuotojai? (pav. uzZimtumo garantijos,
karjeros perspektyvos, geresni darbai ir pan..)

Ar kvalifikacijos kélimo dalyviams krinta j akis, kad vyresnieji darbuotojai aiskiai
diskriminuojami, atrenkant j mokymus?

Statuso pasirinkimas

“Vyresni darbuotojai ir integracija jmonéje/apsikeitimas Ziniomis ":

Ar jmonéje remiamas apsikeitimas Ziniomis tarp vyresnio amZziaus ir jaunesniy
darbuotojy?

Ar vyresniems darbuotojams yra tobuléjimo perspektyvy, kurios priklausomos nuo
amziaus?

Ar jmonéje atsizvelgiama j amZiy, skirstant darbo apimtis (ranky darbai/laiko stresas)?

Ar yra darbo viety specialiai pritaikyty vyresniesiems"?

Vyresniems ypatingai tinkancios temos:

e Kompiuteriai
e Sveikatos prevencija, remiantis sveikatos vadyba
® “Stresas” —ergonomija — laiko vadyba darbo procese

Keleta pastebéjimy dél vyresniyjy kvalifikacijos kélimo

e Néra pastebéta jokiy esminiy amziaus sglygoty skirtumy mokymosi pasiekimuose

e \yresniy darbuotojy mokymosi grupés, priklausomai nuo jy specifiniy mokymosi
biografijy maziau homogeniskos negu jaunesniy (mokymosi patirciy diferencijavimas)

e Todél pries pradedant vyresniyjy kvalifikacijos kélimg batina tiksliai iSsiaiskinti
profesijas, mokymosi biogafijas bei mokymosi patirtj. Dirbant su vyresniaisiais tai
svarbiau negu su jaunimu

e Batina atsizvelgti j diferencijavimg, pasirenkant mokymo turinj ir mokymo metodus,
tarp kitko ir iSvengiant tiek per mazy, tiek per dideliy reikalavimy.

* Jpratusiems mokytis vyresniesiems darbuotojams néra dideliy mokymosi skirtumy,
lyginant su jaunesniaisiais — taciau mokymas turi bati planuojamas, remiantis
vyresniyjy patirtimi ir Ziniomis.

e Dirbant su atpratusiais mokytis vyresniaisiais, butina mokymus vykdyti mazais
zZingsneliais, kadangi kitokiu atveju pasireiskia “atmetimo baimé

Aus: Qualifizierungsleitfaden Lernende Region 3



- BICGO

e Vyresnio amziaus darbuotojy kvalifikacijos kélimas nuotoliniu buadu turi bati ypatingai
susietas su darbo vietomis, j tai turi bati nuolat atsizvelgiama, o vyresniyjy patirties
turtai turi bati rapestingai identifikuoti ir susisteminti.

e Vyresnieji daznai dél savo profesinés patirties jprate mokytis darbo proceso metu.
DaZnai jiems tai pavyksta puikiai ir dél to gerai dirba mokymosi grupése. Joje
mokytojas dazniau tampa moderatoriumi.

e Nejprate mokytis vyresnieji daznai pervargsta keletg valandy trunkancioje frontalioje
pamokoje

e Vyresnieji jprate mokytis gali labai gerai istverti mokymo/mokymosi metodus

e Nuotoliniy mokymy metu batina patikrinti vyresniuosius, ar jie moka dirbti
kompiuteriu

e Vyresniesiems darbuotojams butini praktiniai pavyzdziai ir tai aiSkiai pagerina
mokymosi efektg(patirt))

e Arsudaromos miSraus amziaus grupés, ar homogeniskos sprendziama pagal poreikj.
Atkreipkite démesj j tai, kad grupés sudeétyje neturéty bati hierarchiniy skirtumy.

Aus: Qualifizierungsleitfaden Lernende Region 4



Darbo lapas B 4 BICOO

Kokias problemas, nepriklausomai nuo vykdomo darbo proceso, gali identifikuoti
darbuotojas dél darbo procesy, organizavimo ir pravedimo, klienty aptarnavimo,
tarpusavio bendradarbiavimo ir bendravimo?

Kokie sprendimai (organizavimo, techninés jrangos, kompiuterinio aptarnavimo,
planavimo ir sinchroninio darbo, atsakomybés pokyciy ir pan.) reikalingi darbuotojy
potziiiriu, kad problemos buty iSsprestos?

Kokiag pagalbg placiajg prasme galéty suteikti kvalifikacijos kélimas?

Kokiose srityse darbuotojas darbo proceso metu susiduria su problemomis pats?
(Dalykiné kompetencija- metodiné kompetencija- aptarnavimas ir technikos naudojimas —
darbo su kompiuteriais, kompiuterinémis programomis jgudziai, bendradarbiavimas ir
koordinavimas- kokybé- kontroliavimas ir t.t.)

Kokio pobuidzio kvalifikacijos kélimas padéty darbuotojui sumazinti jo darbo problemas
arba pasiekti pageréjimo?

Kvalifikacijos kélimo

.. Prioritetas
Tema/kompetencija

Problema

Aus: Qualifizierungsleitfaden Lernende Region 5



Darbo lapas B 5 BlCO\’)

Paslaugos tiekéjo pasirinkimas

Teisingas paslaugos tiekéjo pasirinkimas, planuojant testinj mokyma yra pagrindinis
seékmés faktorius. Tai yra, be kita ko kalbama apie tai, koks tiekéjas Siuo metu
pageidaujamoje kvalifikacijos kélimo srityje yra pats tinkamiausias. Be abejo, svarbu yra
kompleksiski tiekéjo pajégumai, organizavimo kokybé, jo personalo kokybé, pastovumas
ir nepertraukiamas darbas toje srityje, jo lankstumas, atsizvelgiant j kliento poreikius ir
pan.

Kriterijai, kurie turi didele reikSme, pasirenkant, be kity yra Sie:
Turinio kriterijai:

e Artiekéjas turi rysj su Saka?

e Arjis turi kompetencijos specialiomis temomis?

e Arjis pajégus pravesti tam tikrus specifinius jmonés renginius?
e Arjis turi tam tikros patirties, ar tai ,,naujas“ tiekéjas?

e Artiekéjas gali dirbti lanksciai metodiskai?

e Artiekéjas ,inovatyvus” turinio atzvilgiu"?

Organizaciniai kriterijai:

e Artiekéjy jmonés sertifikuotos (organizacijos kokybe)?

e Artiekéjo jmonés struktira ir dydis pakankami, kad ji baty pajégi dirbti?
e Arjis lankstus laike?

e Arjis gali reaguoti j renginio metu iskylancius ,,naujus poreikius“?

e Kaip tiekéjas reaguoja j kliento norus?

Papildomi kriterijai:

e Artiekéjo jvaizdis teigiamas?

e Artiekéjo kainos palankios/ar didesnés negu jprastinés?

e Kaip tiekéjas parodo save rinkoje?

e Artiekéjas ,diskretiskas”, t. y. ar galima juo pasitikéti, kad jis neatnes jmonei Zalos,
neisnes j iSore jmonei svarbios informacijos?

e Ar patraukliai vyksta derybos dél sutarties/ kokia tiekéjo bendravimo kultira?

Patarimas:

Pagrindinis pasirinkimo kriterijus turéty biti tai, kad Svietimo tiekéjas galéty iSsamiai
patarti jmonei. Gebéjimas patarti tarp kita ko gali bati matuojamas tuo, kaip tiekéjas
reaguoja j paklausg, ar ji atitinka patarimo struktiirg ir patarimo laukus.

Aus: Qualifizierungsleitfaden Lernende Region 6



Darbo lapas B 6 BICOO

Kvalifikacijos kélimo vertinimas

Vertinimo anketa:

Kvalifikacijos kélimo renginys

Kvalifikacijos tiekéjas

Vyko nuo iki
laiku nuo val.iki val.

Kvalifikacijos kélimo turinio esminiai dalykai:

Taip Ne
Tai atitiko likes¢€ius : [] []
Kadangi:
Labai Rekomenduotina | Nerekomenduoti
rekomenduotinas s nas
Déstytojas buvo: |:| D D
Kadangi:

Lukesciai nebuvo jgyvendinti, nes:

Pateikta medziagg vertinu:

Aus: Qualifizierungsleitfaden Lernende Region




(B 6) BICCO

Tai, kg iSmokau, darbo vietoje galiu ... panaudoti |:| negaliu panaudoti |:|

Kadangi:

AS jzvelgiu Sias jgyvendinimo kliitis:

Svarbiausia renginio sékmé yra dél:

Renginj parekomenduotiau kolegoms ... | | nerekomenduotiau [ |
Sis renginys mane motyvavo ir toliau

nemotyvavo
kelti kvalifikacija ... L] Y L]

Darbuotoja/as

Aus: Qualifizierungsleitfaden Lernende Region 8



BICCO

Kandidatai j kvalifikacijos kélimo grupe
Atrankos rastas / 1 dalis

Patyrimas su jmonés grupémis

Departamentas

moderavimas
Papildomai

=}
=
o
"
-©
ES
<
o
X

Pareigos
Meistras

Please fill out the fields or check applicable items

0



Kandidatai j kvalifikacijos kélimo grupe BICCO

Patyrimai su socialinémis grupémis
.8 Pastabos ;ﬂorltet

.54
)‘) )
Uzpildyta (data) : darbuotojo pavardé: A'A A

jaunimo grupése

iniciatyvose ar
partijose

Dalyvavimas
Veiklos
valdybose
asociacijose
profesinése
sajungose,




Darbo sritis, prioritetines temos, tikslo grupes Blcc,\o

Palyginamoiji matrica, 2-a dalis

Poreikis
susijes su Pokyc¢iai vyksta / _
konkreciu

poreikis stiprus:

Darbo sritis, prioritetinés - .
o . ivykiu: Nauja —

temos, tikslo grupés vieta/ 2 _ 0 :3

irengimai = T ® © 5  5.10 10 =

/produktai ir 8 E N E B - =

pan. ol - - A o

Sukurta:

asmens: ﬂzf Nustatyti prioritetines temas ir tikslo grupes N
0 -

SaltinieQ-Rnx / TRS NRW



Paaiskinimai zemiau nurodyty formuliary pildymui

Formuliary 3.3 iki 3.6 i

r 4.2 bei 4.3 pildymui

Prasom uzpildyti apskritimus pagal pateikta pavyzd;:

3.0

Veikla:

Vykdyti veikla galiu:

Veikla:

Dar nevykdziau

Vadovaujantis
instrukcijomis

Vykdau taip gerai, kad
galiu mokyti kitus

Noréciau iSmokti per
artimiausius 6 ménesius

Pagal standartus
savarankiskai

Taip pat ir ypatingais
atvejais

Tatigkeit:

hab ich noch nicht
ausgefiihrt

mdchte ich aber
innerhalb der
nachsten 6 Monate
erlernen

Quell: Q-Box / TBS NRW

Tatigkeit kann ich:

unter Anleitung

S»,
S

J

standardmaRig
selbststéndig

auchin
Sonderfallen

Tatigkeit:

beherrsche ich so gut,
dass ich andere
ausbilden kann

BICCO

@) Paaiskinimai
B



Veiklos sarasas
Darbo baras

Eil. Nr. Pavadinimas

(1 veikla)

( 2 veikla)

( 3 veikla)

( 4 veikla)

A WO|N|=

( 5 veikla)

n ( n veikla)

Uzpildyta (data) :

darbuotojo pavardé:

=
-k

Kvalifikacijos kelimo poreikiy analize,

dalyvaujant darbuotojams

oS

BICCO

Quelle: Q-Box/ TBS



Funkcijy paskirstymas
Darbo baras

.
N

= & & B
© . © ©
S S S S
L < 2 $
S S S S
L S 5 L

1 (1 veikla)

2 (2veikla)

3 (3 veikla)

4 (4 veikla)

5 (5veikla)

Kvalifikacijos poreikiy analizé, dalyvaujant

darbuotojams

oS

n (nveikla)

Priskirti funkcijas/ uzduociy sritis (pazyméti X)

UZpildyta: pavardé: B I COO

Quelle: Q-Box/ TBS




Asmeninis kvalifikacijos kelimo profilis

(Esama padeétis)

Pavardé/

Funkcijos / Darbo
baras

Kvalifikacija

(1 funkcija)

(2 funkcija)

( 3 funkcija)

( n funkcija)

DD D DD D DD

Kaip uzpildyti formuliara, Zitirékite dokumente 3.0

UzZpildvta (data) :
Erstellt am:

von:

darbuotoio navardé:

-~
o

Kvalifikacijos keimo poreikiy analize,

dalyvaujanyt darbuotojams

oS

BICCO



e
IS

Kvalifikacijos kelimo profilis
(Esama padeétis)

Funkcijos / darbo

Pavarde) Pavarde Pavarde
baras

( 1 funkcija)

(2 funkcija)

( 3 funkcija)

Kvalifikacijos poreikio analize,
dalyvaujant darbuotojams

PDDDDD
DDDDD[D
PDDDDD
PDDDDD
PDDDDD
PDDDDD

( n funkcija)

Kaip uzpildyti formuliara rasite dokumente 3.0

Uzpildyta: pavardeé: B I cc>0

Quelle: Q-Box/ TBS




Kvalifikacijos kelimo poreikiai
Darbo baras
(Privalo bati)

Privalomas darbuotojy skaicius
vienam kvalifikacijos kélimo

lygiui
Funkcija/ Darbo E E' T
baras
( 1 funkcija
(2 funkcija)
( 3 funkcija)

( n funkcija)

Kaip uzpildyti formuliara paaiskinimus rasite dokumente 3.0

Uzpildyta (data) : darbuotojo pavardé:
Quelle: Q-Box / TBS

S
3

Kvalifikacijos kelimo poreikiy analize,

dalyvaujant darbuotojams

oS

BICCO



Kvalifikacijos kelimo poreikis
Darbo baras

3.6

(Palyginimas esamos padéties su teoriSkai privaloma padétimi)

Darbuotojy pagal kvalifikacijos

lygi
Funkcijos/darbo vra Prival  _ Prival  _ Prival
baras o biti o bati o bati

(1 funkcija)

( 2 funkcija)

( 3 funkcija)

(n funkcija)

Kaip uzpildyti formuliara, zZiarékite paaiSkinima 3.0

UZpildymo data: pavardé

Quelle: Q-Box/ TBS

Kvalifikacijos kelimo poreikio
analizé, dalyvaujant darbuotojams

oS

BICCO



Sarasas

Kvalifikacijos kelimo poreikiy analize

Darbo baras

Nr.

Uzduotis

Atlikta

Dar
neatlikta

lvadas: reikalavimai batinoms salygoms

Dokumenty pardpinimas, paaiskinimas apie basimus
kvalifikacijos kélimo poreikius darbo bare

Eksperty apklausa

Sio darbo baro darbuotojy posédzio susaukimas

Bendras darbas prie veikly sgraso parengimo

(s WIN| =

Uzduo€iy priskyrimas funkcijoms

Darbo tesinys: plétra

Informacijos surinkimas apie busimus naujus produktus

Informacijos surinkimas apie bisimy gamybos procesy
plétrg

Informacijos surinkimas apie apie jmonés plétros kryptis

© | N O

Informacijos surinkimas apie plétros kryptis regioninéje
darbo rinkoje

Apsikeitimas informacija apie asmenines kolegy
kvalifikacijos kélimo galimybes

11

Bendras bisimy reikalavimy stebétose srityse sgraso
sudarymas

Informacija apie esamas kvalifikacijas

12

Kiekvieno kolegos/és saves jvertinimas pagal pries tai
parengta reikalavimy sarasa

13

Saves vertinimo jvardinimas ir diskusija apie vertinima su
kolegomis

14

Saraso parengimas, dirbant drauge, apie esamas
kvalifikacijas darbo bare (esama padeétis)

Kvalifikacijy kélimo poreikio perteikimas

15

Saraso apie privalomas kvalifikacijas (privalomas sgrasas)

darbo bare parengimas (galima jtraukti ir vadova)

16

Privalomo saraso palyginimas su esama kvalifikacijy
padétimi.

Kvalifikacijy kélimo planas (zidr. skyr. 4)

17

Kvalifikacijy kélimo poreikio suderinimas su individualiais
kvalifikacijos kélimo tikslais

18

Kvalifikacijos kélimo plano parengimas

Uzpildyta (data)

darbuotojo pavarde:

-
N

Kvalifikacijos kélimo poreikiy analize,

dalyvaujant darbuotojams

oS

BICCO



Pagalba, parengiant strukturas
Individualus kvalifikacijos kelimo

patarimai

prasymas/

Nr. Uzduotis ivykdymas

Ko galéty klausti norintis/norin€ioji kelti kvalifikacija:

Kokj esama talenta/gabumus galéciau sustiprinti
1 kvalifikacijos kélimo metu?

Ar yra tokiy veikly arba temu, kuriomis uzsiiminéjau

2 anksciau darbe arba po darbo, kuriomis po kvalifikacijos
kélimo galéciau pasinaudoti savo dabartiniame darbe?

3 Kokios mano silpnosios pusés, kurias galé€iau patobulinti
kvalifikacijos kélimo metu?

4 Ar as noréciau tapti geresniu dabartiniame savo darbo
bare?
Ar noréciau kvalifikacijos kelimo metu pagilinti Zinias savo

5 darbo bare/ ar ji pakeisti?
Kokia informacija turéty pateikti jmoné:

6 Apzvalga, kokios darbuotoju, turin€iy tam tikrus
kvalifikacinius profilius jsidarbinimo(panaudojimo) galimybés

7 Informacija, galimybiy skatinimas yra susijes su tam tikrais

kvalifikaciniais profiliais

Kokia informacija turéty bati pateikta iS uz jmonés riby:

Informacija apie regioninius darbo rinkos politikos esminius
8 poreikius darbo rimu, darbdaviy bei profesiniy sajungy
susivienijimy bei darbo birzos pozidriu

9 Regioninés kvalifikacijos kélimo poreikio analizés rezultatai

UZpildyta: pavardé:

4.1

Kvalifikacijos kelimo poreikio planas

BICCO




Asmeniniai kvalifikacijos kelimo tikslai BICOD

Darbo baras

A Pavadinimas | Pavadinimas | Pavadinimas | Pavadinimas | Pavadinimas | Pavadinimas
Funkcijos / Darbo : : : : : :

( 1 funkcia) AAYARNAAYAR N MAAYAR N MAYEARNVMAYARN AR YAR

N AN N AN N AN A N AN AN AN AN AN,

; (N (DYDY DA DD DD A A

e NZANPANTANPANPANPAINP ANV NP AN NN,

( 3 funkcia) AAYARNMAAYAR N MAAYAR N MAYEARNVMAYARN AR YA

NP NP AN NP AN AN AN D S AN AN D AN AN

@@ @/\/\/\/\/\/\f\/\

NDAND2NDANPD2NNPAND2ANIDANDY,

@@ @@ AAVARN4AAYARN MAYARN MAYHAR

N AP NP AN AN AN AN PANY

(0 unkete) DD DD DD DD DD DD

Kaip pildyti formuliara, rasite paaiSkinima lenteléje 3.0

UZpildyta:

pavarde

Quelle: Q-Box/ TBS

@ Kvalifikacijos kélimo plano parengimas 4.2



Kvlifikacijos kélimo planas BICCO

Darbo baras

Dalyviai/terminai

Funkcijos / darbo
baras Pavardé 1 Pavardeé 2 Pavardé... Pavardé... Pavarde... Pavardé

s Du Dw Duw Du Du Ou
SR 69 ki 69 ki ES ki 69 ki 69 i @ ki
Sl D W e D D Dw . D
(D D D D D D
<>, W e D D Dw . D
<>, MG MRS G
(n funkcia) @ ki @ ki @ ki @ ki @ ki @ ki
Uzpildyta: @ Kvalifikacijos kélimo plano parengimas

pavardé:
Quelle: Q-Box / TBS




ISlaidy kalkuliacija
Individuali priemoné

Priemonés pavadinimas

Terminas nuo: iki:

Mokymosi dieny skaicius:

Pavadinimas

Vieneto kaina Skaicius
eurais X

ISlaidos
iS viso
eurais

Treneriai / referentai

Mokymosi patalpos/
Iranga

Mokymosi dokumentai

Maitinimas/Nakvyné/ Kelionés
iSlaidos

Dalyvio mokestis

Atleidimo is darbo iSlaidos

Kita

UZpildyta:

Bendra suma

pavardé:

5.1

Kvalifikacijos kélimo plano palyginimas su biudzetu ir

atleidimo is darbo paarindais

Eo

BICCO

Quelle: Q-Box / TBS NRW



ISlaidy apzvalga

Kvalifikacijos kelimo priemones

Apzvalgos lentelé

Darbo metai
Biudzetas tdkst.eury
Priemoneés Terminas

pavadinimas

Dalyviy
skaicius

Bendros
iSlaidos eurais

Quelle: Q-Box / TBS NRW

UZpildyta pavardé

Bendra suma

-
N

Kvalifikacijos kélimo plano palyginimas su biudzetu bei atleidimo

aalimvbemis

Eo

BICCO



Principiniy mokymosi metody
pasirinkimas
Vertinimo sistema

Priemonés pavadinimas

Terminas nuo: iki: Mokymosi dieny skaicius:

Pazymeéti kryziuku viename i$ penkiy langeliy tarp pozicijy
"tiksliai tinka“ iki ,,visiSkai netinka“

Kriterijus
Mokymosi turinys yra labiausiai
susijes su praktika
Tiksliai tinka visiSkai netinka
Kvalifikacijos kélimo tikslas yra tik
ziniy perteikimas
Visiskai netinka tiksliai tinka
Kvalifikacijos kélimo objektas yra
prioritetinés socialinés
kompetencijos Tiksliai tinka visiskai netinka
Mokymosi turinys susijes su visiskai
naujais procesais/metodais jmonéje
Vsiskai netinka tiksliai tinka
Patyre kolegos yra pasirenge padéti
mokymuose
Tiksliai tinka visiskai netinka
Mokymosi galimybés yra jmanomos
gamybos eigoje ir darbo
organizavime Tiksliai tinka visiskai netinka
Mokymosi vietos jrengimas ar
panasiai jmonéje yra jmanomas
| Tiksliai tinka visiskai netinka
Dalyviai nepatyre mokymuose/
atprate mokytis
| Tiksliai tinka visiskai netinka
| Tikisliai tinka visiskai netinka
| Tiksliai tinka visiskai netinka

Pagalba vertinimui: kairéje lentelés puséje esancios pozicijos atitinka mokymasi darbo vietoje
(on-the-job), pozicijos, esancios dedinéje lantelés puséje - mokymasi seminaruose
(off-the-job). Remiantis vertinimy skai¢iumi, ar daugiau vertinimy yra vienoje, ar kitoje puséje,
galima nuspresti, kokia mokymosi forma pasirinkti, pravedant Sig priemone.

Zpildyta: pavardé:

e Q-Box/ TBS

6.1

Atskiry kvalifikacijos kélimo priemoniy specifikacijy

parenaimas

N

BICCO



Mokymosi vietos 6.2
pasirinkimas
Vertinimo sistema

Priemonés pavadinimas

Terminas nuo: iki: Mokymosi dieny skaicius:

Pazymeékite kryziuku viename i$ penkiy langeliy tarp poziciju
"tiksliai tinka“ iki ,,visiSkai netinka“

)
'O
©
4
=
o
(]
Q.
- -m w
Kriterijus =’
Mokymasis darbo vietoje g
pasirenkamas kaip mokymosi =
metodas Tiksliai tinka Visigkai netinka )
=
Galimas tik ribotas dalyviy atleidimas (o}
i$ darbo (@)
Tiksliai tinka Visiskai netinka E
Priemonei gali bati skirtos tik labai ﬁ
mazos islaidos =
Tiksliai tinka Visiskai netinka
(/)]
Dalyviai dél asmeniniy priezasciy 9.
negali/nenori ilgiau i$vykti i§ nam O
9 9 y Y Tiksliai tinka Visiskai netinka 8
=
Buty naudingas jmoniy pasikeitimas -E
patirtimi mokymosi metu ©
Visiskai netinka Tiksliai tinka S
Tam tikras mokymosi turinys -
reikalauja distancijos su jmone —
Visiskai netinka Tiksliai tinka o —
=
Dalyviai be jokiy trukdymy gali 2
mokytis jmonéje <
Tiksliai tinka Visiskai netinka
Imonés treneriai /gamybinio mokymo v
instruktoriai yra pasirenge / gali
padeéti Tiksliai tinka Visiskai netinka ﬁ
Imonéje yra tam tinkamos patalpos
Tiksliai tinka Visiskai netinka
Tiksliai tinka Visiskai netinka
Tiksliai tinka Visiskai netinka

Pagalba vertinimui: kairéje lentelés puséje esancios pozicijos atitinka mokymasi jmonéje,
pozicijos, esancios deSinéje lantelés puséje - mokymgsi uz imonés riby. Remiantis
vertinimy skai¢iumi, ar daugiau vertinimy yra vienoje, ar kitoje pusé€je, galima nuspresti,
kokiag mokymosi vieta pasirinkti, pravedant Sig priemong.

Uzpildyta: pavarde: B I COO

Quelle: Q-Box / TBS NRW




Mokymy turinio suderinimas/ 6.3
Pasiulymy palyginimas
Palyginimy matrica

Priemonés pavadinimas:

Terminas nuo: iki: Mokymosi dieny skaicius:
g @o gao go
© © © ©
EE Eg Eg Eg
© = © = © = © =
= < = m = & (&) = ()
o2 o2 o3 o2
>a >8 >8>0
© © © ©
Kriterijus o o o o

Priemoné néra standartiné

Pasialymo turinyje yra dalyviams svarbiy
punkty
(ziarék kvalifikacijos kélimo poreikiy analize)

Pasiiilymas egzistuoja dar nelabai seniai
t.y. dar aktualus

Treneris / konsultantas turi patirtj / zZiniy Siame
sektoriuje

IS anksto Zzinoma dalyviy patirtis ir parengtinis
mokymas

Koncepcija arba turinys pritaikomi priklausomai
nuo dalyviy poreikiy

Pasitlymas apima kelis skirtingus profesinés
veiklos kompetencijy aspektus (dalykine,
metodiné ir socialiné kompetencija)

%{( Specifikacija atskiroms kvalifikacijos kélimo priemonéms

Priemoné uzbaigiama, iSduodant sertifikata

Tinkamas turinio (medziagos) ir pratyby laiko
santykis

Naudojami jvairas suaugusiujy mokymo
metodai

Kiekvienam pasitlymui pazyméti tinkama kriterijy

UZpildyta: Pavardé B I C(>0

Saltinis-Box / TBS NRW




Kvalifikacijos kelimo priemones

pravedimas jmoneés viduje
Uzduodiy planas

Priemonés pavadinimas

Vykdymo terminas: nuo iki ‘Vlokymo dieny skai€ius

Uzduotis atsakingas

iki

atlikta

Dalyviai iSaiskinti ir informuoti

Nustatyta data / tvarkarastis,
suderintas su dalyviais ir jy darbo
barais

Surasti mokymo instruktoriai/
treneriai/ déstytojai, suderintos
datos/terminai

ISsiaisSkintas dalyviy iSleidimas is
darbo pagal galiojancias taisykles

Nustatyta mokymosi moduliy trukmé
ir seka

Mokymasis darbo vietoje

Suformuluoti mokymo tikslai ir
uzdaviniai, pagal kvalifikacijos
kélimo plang

Organizuotas pristatymas / jvadas ir
perteikti pagrindai

Besimokantieji priskirti kolegoms -
mokytojams

Pratyby fazés besimokantiems
kolegoms yra koordinuojamos,
pvz. per darbo rotacija

Parengtos dalyviy saves vertinimo
anketos

Nustatyti grjiztamojo rysio aptarimai
su besimokangéiais ir mokytojais

Mokymasis seminare

Rezervuotos patalpos arba
iShuomotos netoli jmonés

ISaiSkinta techniné patalpy jranga

UZpildyta: Pavardé

s
-k

Atskiry kvalifikacijos kélimo priemoniy pravedimo

uztikrinimas

B
N

BICCO



ISoriniy

kvalifikacijos kelimo priemoniy parengimas

Uzduodiy planas

Priemonés pavadinimas

Termin nuo: bis:

Mokymosi dieny skaicius:

Uzduotis

atsakingas

iki

atlikta

Dalyviai nustatyti ir informuoti

ISsiaiSkintas dalyviy atleidimas,
priklausomai nuo atleidimo
taisykliy

Datos suderintos su dalyviais ir
ju atitinkamais darbo barais

Dalyviai uzregistruoti pas
kvalifikacijos kélimo priemonés
tiekéjus

ISaiskintos dalyviy atvykimo ir
apgyvendinimo salygos

UZpildyta:
Quelle: Q-Box / TBS NRW

~
N

Atskirty kvalifikacijos kelimo priemoniy pravedimo

uztikrinimas

B
N

BICCO



Ziniy

perteikimo skatinimas darbo srityje

Vertinimo sistema

Priemonés pavadinimas:

Terminas nuo: iki:

Mokymo dieny skaicius:

Prie tinkamo vieno i$ penkiy laukeliy pazymékite kryziuku laukeliuose nuo

,tiksliai tinka“ iki ,,visiSkai netinka“.

Kriterijus

Naujai iSmokta galiu tiesiogiai
panaudoti darbo vietoje

Tiksliai tinka visiSkai netinka
Naujai iSmokta galiu panaudoti kai
kuriose darbo situacijose
Tiksliai tinka visiSkai netinka
Darbo vieta atveria galimybes
iSbandyti tai, kas iSmokta
Tiksliai tinka visiskai netinka
Darbo vietoje yra darbo priemonés,
su kuriomis buvo susijes
kvalifikacijos kélimas Tiksliai tinka visigkai netinka
Darbo priemoniy darbo vietoje néra,
ta¢iau naudojant sisteminga darbo
rotacija, tai, kas iSmokta, galima
nuolat praktikuoti Tiksliai tinka visiskai netinka
ISkylus klausimams, galima kreiptis j
kompetentinga kolega ar vadova
Tiksliai tinka visiSkai netinkia
Tiesioginis vadovas teigiamai
nusiteikes kvalifikacijos kélimo
atzvilgiu Tiksliai tinka visskai netinka
Kolegos jzvelgia kvalifikacijos kélime
bendro darbo pagerinimo potencialg
Tiksliai tinka visiSkai netinka
Tiksliai tinka visiSkai netinka
Tiksliai tinka visiSkai netinka

Patarima vertinimui: Pozicijos kairéje lentelés puséje reiSkia geras ziniy perdavimo galimybes,
o pozicijos deSinéje lentelés puséje reiSkia blogas ziniy perdavimo galimybes. Remiantis
vertinimy skaiciumi, t.y. nustacius kurioje puséje daugiau vertinimy, galima nustatyti ziniy
perdavimo galimybes darbo srityje ir esant reikalui pateikti pasidlymus, kaip tai pagerinti.

Erstellt am:

von:

Saltinis: -Box / TBS NRW

8.1

Mokymosi rezultaty perkélimas j praktika

R

BICCO



Priemonés vertinimas 9.1
- dalyviy huomoné

Vertinimo sistema

Priemonés pavadinimas

Terminas nuo: iki: Mokymosi dieny skaicius:

Pazymeéti kryzeliu viena i$ penkiy tinkamy langeliy nuo ,tiksliai tinka“
i ,visiSkai netinka“

Kriterijus

o)
c
Priemoné visiskai patenkino mano -E
lukes¢€ius =E
Tiksliai tinka visiSkai netinka
-
Pateikta medziaga atitiko tai, kas buvo (]
skelbiama 'Q
Tiksliai tinka visiSkai netinka He |
c
Priemoné per sudétinga, lyginant su mano )
pradinémis ziniomis ‘N
Tiksliai tinka visi$kai netinka e
—
Mokytojai/pedagogai turéjo pakankamai L
dalykiniy zini
y Y Y Tiksliai tinka visiSkai netinka -g
=
Mokytojai/pedagogai galéjo vaizdziai ,
erteikti medzia 2]
P 9a Tiksliai tinka visi$kai netinka _""
:©
=
Buvo geras santykis tarp mokymosi laiko ir —
©
pratyby S
Tiksliai tinka visiSkai netinka
(@)
Misriy mokymosi metody taikymas buvo
tinkamas ir pritaikytas prie temos
Tiksliai tinka visiSkai netinka
Gerai tiko pateikta mokymosi medziaga
Tiksliai tinka visiSkai netinka
Patalpos ir techniné jranga buvo geros
Tiksliai tinka visisSkai netinka
Patiko apgyvendinimas ir maitinimas
Tiksliai tinka visiskai netinka
Tiksliai tinka visi$kai netinka

Pagalba vertinimui: lentelés kairéje puséje esancios pozicijos rodo gera priemonés vertinima, o
deSinéje lentelés puséje esancios pozicijos - bloga vertinima. Remiantis vertinimy skaiciumi,
kurie linksta labiau prie vienos ar kitos krastutinés pozicijos, galima nustatyti priemonés kokybe ir
parengti sidlymus, kaip pagerinti padét;.

UZpildyta: pavardeé: B I coo




Galimas
vertinimas

Vertinimo sistema

R
N

Darbo sritis: Laikotarpis nuo: iki:

Priemonés pavadinimas :

Pazymeéti kryziuku vieng i$ penkiy tinkamy langeliy, pasirenkant pozicijas tarp
""Zymiai ir ,,visai ne" .

(@]
=
=
o
)
©
2]
®©
£
c
=
=
=
©
(o}
£
Kriterijus 2
i S £
> 0
Sumazéjo broko kiekis > g
=
Zymiai visai ne ()] E
[ =
0.2
Skundy daznumas sumazéjo =8
Zymiai visai ne (o] o
EE
ISaugo pavadavimo gebéjimai I —
Zymiai visai ne 4 ﬁ
7@ o
.. © o
Nustatytas medziagy taupymas —
Zymiai visai ne 8 g
= X
Sumazéjo paruosiamojo darbo ==
laikas . e —
Zymiai visai ne g ©
>
X X
Sumazéjo nebuvimo darbe laikas
Zymiai visai ne 7
Pageréjo darbo klimatas
Zymiai visai ne
Sumazéjo uzimtumo svyravimai
Zymiai visai ne
Zymiai visai ne
Zymiai visai ne

Vertinimas: Kairéje lentelés puseéje esancios pozicijos rodo kvalifikacijos kélimo priemones efektyvuma,

o desinéje puséje esancios pozicijos mazesnj kvalifikacijos kélimo efektyvuma. Remiantis vertinimy skaiciumi,
priklausomai nuo to, kurioje puséje jy yra daugiau, galima nustatyto priemonés sékme. Be to tai padeda parinkti tokius
efektyvumo kriterijus, kurtie jtakoty tinkama kvalifikacijos kélima.

UZpildyta pvarde: B I c<>o

Quelle: Q-Box / TBS NRW




Anketa apie seminaro liikesé&ius BICCO

Taip ne nezinau

Profesinis
Labiausiai noréciau klausyti praneSimy O O O
Noréciau apsikeisti patirtimi tarpusavyje O O O

padedant iSoriniams konsultantams

Noréciau praktiniy pavyzdziy O O O
Tikiuosi profesiniy konsultacijy asmeniniais 0 U U
klausimais

Metodika

Man reikia pratyby O O O
(pav. pasidalijus vaidmenimis)

Man padéty bendrai parengtas O O O
sgrasas

Noréciau dalykinio praneSimo i$ kurio O O O

paaiskéty, kaip bus dirbama

Man patikty darbas mazose grupése O O O

Réminés salygos

Seminaras turéty vykti darbo metu O O O
Tai turéty vykti jmonéje O O O
Pabaigoje galéty bati bendra O O O
vakariené

Seminaro sékme vertinu:

AS susidoméjau seminaru O O O

Quelle: TBS NRW



Mokymosi plano koncepcija

BICCO

Mokymosi
Mokymosi turinys / Mokymosi I Mokymosi Mokymosi L ..
Nr mokymosi biidai/metodai Dalyviai/és vieta laikas Referentai/és | Vertinimas
tikslai
Mechaniniai Imonés
C echaninial = Seminaras « e
1 Pagrindinés Jelektriniai - Informacins ISoriniai
frengimy, . _
veikimo badai rengllnys Darbo metu Papildomas
» Seminaras uzklausimas Kartu su
- i seminaro darbo taryba
2 Pratybos I Konferencija = Vidine Ne darbo baigai aren ¥i
2. = Kongresas metu pabaigal ParE
3 o = |3oriné anketg
* PraneSimas o Referentai
v ] . . e .
3 Struktdra | Programos " Instruktazas urtislial | ik fUderanS/ vertinami Perdanyti
parengimas = Darbas suplanavus su bdsimai anketq pagal
. darbo taryba/ o poreikj
1 grupése darbuotojais kvalifikacijos
4 Pratybos 2. " Pratybos rl;e::]mg [
3 = Ataskaita priemone

Saltinis: TBS NBW




Pagrindiniai temy punktai

BICCO

Kvalifikacijos Mokomes is Mokomeés Jtrauktis /
pritaikymas problemy remdamiesi orientavimas j
(anksciau (tarpininkauti/ patirtimi veikla
tarpininkauti) parengti) (parengti/ (supazindinti/
iSbandyti) tarpininkauti/
iSbandyti)
Jmonés Nauja Vidiniai ir Mokymasis per Darbo uzduotis
pavyzdziai kompiuteriné klienty skundai, »daryma“, apsprendzia
jranga, Problemos, Galimybé atlikti poreikius,
Naujos masinos, | Silpnos vietos, pratybas, Jtraukties
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